
หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ระบบการสืบค้นไมม่ี
2.นกัวิจัยหนัเหไปทาง
องค์กรภายนอกเปน็ส่วน
ใหญ่
3.ไมม่สี านกังาน
ทรัพย์สินทางปญัญาที่
สมบรูณ์แบบ

สถาบนัต้องมี
นโยบายชัดเจนใน
การที่จะเปน็ผู้น า
ด้านงานวิจัย การ
ปฏบิติังานต้องเปน็
 Topdown 
Managerment

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้มกีารจัดอบรม 2 คร้ัง
คร้ังที่ 1  ได้มกีารจัดอบรม เร่ืองการ
จัดการทรัพย์สินทางปญัญากบัการ
บริหารงานวิจัย

คร้ังที่ 2 จัดอบรมเร่ืองเทคนคิการ
สืบค้นเอกสารสิทธิบตัร และการ
เขียนยกร่างค าขอสิทธิบตัร/อนุ
สิทธิบตัร/ ด้านวิศวกรรม

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

ปญัหาในการจัดอบรมใหแ้ก่
คณาจารย์ นกัวิจัย คือ ช่วง
ระยะเวลาในการจัดอบรมจะตรงกบั
การเรียนการสอนของคณาจารย์

กนัยายน 2556
ผู้รับผิดชอบ: 
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ

ส านกัส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1.ระบบการสืบค้นไมม่ี
2.นกัวิจัยหนัเหไปทาง
องค์กรภายนอกเปน็ส่วน
ใหญ่
3.ไมม่สี านกังาน
ทรัพย์สินทางปญัญาที่
สมบรูณ์แบบ

สถาบนัต้องมี
นโยบายชัดเจนใน
การที่จะเปน็ผู้น า
ด้านงานวิจัย การ
ปฏบิติังานต้องเปน็
 Topdown 
management

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มกีารจัดอบรมใหแ้กค่ณาจารย์ 
นกัวิจัย และบคุคลากร และ
นกัศึกษาของสถาบนั 2 คร้ัง
1.จัดอบรมเชิงปฏบิติัการ เร่ือง 
เทคนคิการสืบค้นเอกสารสิทธิบตัร 
และการเขียนยกร่างค าขอสิทธิบตัร/
อนสิุทธิบตัร 
2.จัดอบรมการจัดการทรัพย์สินทาง
ปญัญากบัการบริหารงานวิจัย

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

1.ช่วงเวลาการจัดฝึกอบรมใหแ้ก่
คณาจารย์และนกัวิจัยจะตรงกบัการ
เรียนการสอน
2.ระยะเวลาในการฝึกอบรมส้ันไป

กนัยายน 2556
ผู้รับผิดชอบ ผู่้
อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail 
bteerayudh@g
mail.com
เบอร์โทรศัพท ์
087 4948 497

สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบงั
รายงานผลการติดตามประเมินผลและการปรบัปรงุการควบคุมภายใน

รอบระยะเวลา 6 เดือน ประจ าปงีบประมาณ 2556 (1 ตุลาคม 2555 - 30 มีนาคม 2556)
ERM-05
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ด้านกลยุทธ์

ขาดการประชาสัมพนัธ์

บริหาร
งบประมาณที่มอียู่
จ ากดัใหไ้ด้
ผลประโยชนสู์งสุด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.การเผยแพร่ข่าวสารแจ้งทางอเีมล์ 
 ส่งหนงัสือแจ้งหนว่ยงานภายนอก
2.ประสานงานและสร้างความ
ร่วมมอืกบัหนว่ยงานภายนอก

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

งบประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ ภายในเดือน
กนัยายน 2556

ผู้รับผิดชอบ 
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail : 
bteerayudh@g
mail.com
เบอร์โทรศัพท ์
087 4948 497

ส านกัส่งเสริม
และบริการ
วิชาการพระ
จอมเกล้าฯ
ลาดกระบงั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ไมบ่ริการในเชิงรุก จัดท าทะเบยีนคุม
ใหอ้พัเดทพร้อม
ข้อมลูสารสนเทศ
ในทกุด้าน

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการด าเนนิงานจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญมาจัดท าระบบข้อมลู
สารสนเทศ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ควรขอความร่วมมอืและชี้แจงใหผู้้ที่
เกี่ยวข้องรับทราบในการที่จะน า
ข้อมลูรายละเอยีดรวมทั้งเอกสารนั้น
มาเผยแพร่

กนัยายน 2556
ผู้รับผิดชอบ : 
ผู้อ านวยการ
ส านกัส่งเสริมฯ
E-mail :
bteerayudh@g
mail.com
เบอร์โทรศัพท ์
087 4948 497
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนการคลัง 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ขาดการประชาสัมพนัธ์
ข้อมลู ข่าวสารทกุ
ช่องทาง

มกีารแผยแพร่
ข้อบงัคับ ระเบยีบ 
ประกาศของ
สถาบนัใหบ้คุลากร
และนกัศึกษาทราบ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการวิเคราะหสั์งเคราะห ์
จัดหมวดหมู่ ประกาศ ข้อบงัคับ  
และบางประกาศมกีารแกไ้ข ซ่ึง
ประกาศที่แกไ้ขต้องน าเข้า
คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน 
เมื่อคร้ังที2่/2556 วันที1่1 มนีาคม
2556

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

พฤษภาคม 
2556 /
ผู้อ านวยการ
ส่วนการคลัง

ส่วนการคลัง 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ไมม่แีผนการลงทนุและ
ขาดความชัดเจนในการ
น าเงินไปลงทนุอย่าง
เปน็ระบบ

1. ก าหนดใหม้ี
แผนการลงทนุ
2.มนีโยบายการ
ลงทนุและข้อจ ากดั
การลงทนุ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

สภาสถาบนัเหน็ชอบนโยบายการ
จัดหาผลประโยชนแ์ละข้อจ ากดัการ
จัดหาประโยชน ์เมื่อคร้ังที่ 10/2555 
วันพธุที่ 31 ตุลาคม 2555 ขณะนี้อยู่
ระหว่างการจัดท าประกาศของสถาบนั

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

กนัยายน 2556
 ผู้อ านวยการ
ส่วนการคลัง

ส่วนการคลัง 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ขาดการจัดท าแผนการ
อบรม ช่องทรางการ
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์ไมเ่พยีงพอ

ใหค้วามรู้โดยการ
จัดฝึกอบรม/
สัมมนา/ประชุม
ชี้แจง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างใหก้ารวิเคราะหสั์งเคราะห์
 และจัดหมวดหมู่ ประกาศ ข้อบงัคับ 
เสร็จเรียบร้อยและจึงจะจัดใหม้กีาร
ประชุมชี้แจง

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556
 ผู้อ านวยการ
ส่วนการคลัง 
และ นางสาว
ล าดวน ทนิราช
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ด้านการปฏบิติังาน
การเกดิอบุติัเหตุและ
ความเจ็บปวุยของ
นกัศึกษาด้านความ
ร่วมมอืโครงการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา 
โดยมปีจัจัยเส่ียงคือ 
นกัศึกษาของสถาบนั
และนกัศึกษา
ต่างประเทศเกดิ
อบุติัเหตุหรือเจ็บปวุย
ระหว่างเข้าร่วม
โครงการฯ

ใหน้กัศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการทกุ
คนท าประกนั
สุขภาพและ
ประกนัอบุติัเหตุ
กอ่นการเดินทาง
ตามที่ก าหนดไว้

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ก าหนดเปน็มาตรการใหน้กัศึกษาท า
ประกนัทกุคน พร้อมทั้งมกีาร
ปฐมนเิทศ เพื่อชี้แจงใหน้กัศึกษา
เข้าใจในการเข้าร่วมโครงการฯ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์
เข็มทอง อา
มาตย์ / ลลิตา  
วิศิษฎอนพุงษ์

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ด้านการปฏบิติังาน
ผู้ทเีกี่ยวข้องด้านความ
ร่วมมอืโครงการ
แลกเปล่ียนต่างประเทศ
ไมป่ฏบิติัตามขั้นตอนที่
ก าหนดไว้ โดยมปีจัจัย
เส่ียงคือ ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่
ประสานงานหรือยืนยัน
ข้อมลูในการเข้าร่วม
โครงการฯอย่างเปน็
ทางการ

แจ้งหนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องใหท้ราบ
ขั้นตอนการเข้าร่วม
โครงการฯ เพื่อให้
ปฏบิติัเปน็ไปใน
แนวทางเดียวกนั

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. ประชุมแจ้งหนว่ยงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อชี้แจงแนวทางการเข้า
ร่วมโครงการ
2. มอีาจารย์บางทา่นที่รับ และส่ง
นกัศึกษาแลกเปล่ียนด้วยตนเอง โดย
ไมแ่จ้งเร่ืองผ่านทางส่วนวิเทศสัมพนัธ์
 ซ่่ึงอาจารย์ประสานงานกบั
สถาบนัการศึกษาอื่นด้วยตนเอง ท า
ใหส่้วนกลางไมม่ขี้อมลูการ
แลกเปล่ียนนกัศึกษา

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ต้องประชาสัมพนัธ์ใหอ้าจารย์ทราบ
ถึงขั้นตอนด าเนนิการรับ - ส่ง 
นกัศึกษาเข้าร่วมโครงการ

ก.ย 56 / ส่วน
วิเทศสัมพนัธ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ด้านการปฏบิติังาน
การวางแผนต้ัง
งบประมาณประจ าป ี
เนื่องจากจ านวนงาน
การรับรองแขก
ต่างประเทศ และงาน
รับรองแขกในประเทศ 
(MOU) มจี านวนมาก 
และไมส่ามารถระบุ
ล่วงหนา้ได้ จึงมปีจัจัย
เส่ียงด้านงบประมาณที่
ได้รับการจัดสรรไม่
เพยีงพอ อาจท าใหเ้กดิ
ความเสียหายต่อ
ภาพลักษณ์สถาบนั

1. วางแผนต้ัง
งบประมาณให้
มากกว่าเดิม 
เพราะจ านวนแขก
มแีนวโนม้มากขึ้น
ทกุปี
2. ขอใหส่้วนงาน
วิชาการรับผิดชอบ
ในกรณีที่แขกนั้น
เข้ามาประชุมหรือ
ท ากจิกรรมกบัส่วน
วิชาการโดยตรง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก.ย 56 / ส่วน
วิเทศสัมพนัธ์  
นายนพรุจ  ค า
วีระ

ส่วนวิเทศ
สัมพนัธ์ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ด าเนนิกจิกรรมตาม
โครงการความร่วมมอื
ทางวิชาการกบั Tokai 
University และ 
Fukuoka Institute of 
Technology ใหเ้ปน็ไป
อย่างมปีระสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

1. มมีาตรการใน
การด าเนนิการ
ปอูงกนันกัเรียนใน
โครงการยกเลิกการ
เดินทางไป Study 
Tour 
2. ประชาสัมพนัธ์
รับสมคัรนกัเรียน
เข้าร่วมโครงการให้
มากขึ้น

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ชี้แจงนกัเรียนถึงระเบยีบในการ
เข้าร่วมโครงการและผลกระทบที่
เกดิขึ้นหากไมป่ฏบิติัตามระเบยีบที่ต้ัง
ไว้
2. แจ้งใหห้นว่ยงานที่เกี่ยวข้องแกไ้ข
 website ของส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานโตไก และส านกังาน FBK 
ใหส้ามารถใช้งานได้เปน็ปกติ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

website ของส่วนวิเทศสัมพนัธ์ 
ส านกังานโตไก และส านกังาน FBK 
ไมไ่ด้รับการแกไ้ข ใหส้ามารถใช้งาน
ได้เปน็ปกติ จากส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

เม.ย 56 / ส่วน
วิเทศสัมพนัธ์ / 
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนนติิการ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ท าใหรู้ปคดีเปล่ียน
2. การด าเนนิการด้าน
คดีความมคีวามยุ่งยาก 
ซับซ้อนเพิ่มขึ้น

ในเบื้องต้นจะขอ
ความร่วมมอืในการ
ใหข้้อมลูที่ตรงตาม
ความเปน็จริงจาก
ผู้ใหข้้อมลู เพื่อช่วย
ใหป้ญัหาคล่ีคลาย
ได้สะดวกมากขึ้น

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556
 / ผู้อ านวยการ
ส่วนนติิการ 
และนติิกร
เจ้าของคดี

ส่วนนติิการ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

1. ท าใหบ้คุคลภายนอก
รู้ว่าใครคือผู้ถูกกล่าวหา
ในการกระท าความผิด
2. ท าใหบ้คุคลภายนอก
 และผู้ถูกกล่าวหารู้ว่า
ใครเปน็พยานใหก้ารต่อ
คณะกรรมการสอบสวน

1. จัดท าหอ้ง
ประชุมที่เหมาะแก่
การสอบสวน คือ 
มคีวามเปน็ส่วนตัว
 มดิชิด 
2. จัดท าสถานที่
ส าหรับพยานนั่งรอ
ที่เหมาะสม

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ส่วนอาคาร
สถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนนติิการ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

นติิกรส่วนใหญ่เพิ่งจบ
การศึกษา รวมถึงมี
ประสบการณ์และอายุ
นอ้ย

1. ส่งนติิกรไป
ประชุม / ฝึกอบรม
 เพื่อสร้างความ
มั่นใจใหก้บันติิกร 
และสร้างความ
นา่เชื่อถือใหก้บัผู้
มาติดต่อ 
2. มกีาร
แลกเปล่ียนเรียนรู้
กนัภายในหนว่ยงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

นติิกรได้เข้าร่วมการอบรม / สัมมนา
 ที่หนว่ยงานภายในสถาบนัจัด 
รวมถึงการเข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ 
ของสถาบนั เช่น เปน็กรรมการในพธิี
พระราชทานปริญญาบตัร , 
กรรมการงาน ทปอ. ที่สถาบนัเปน็
เจ้าภาพ, กจิกรรมกฬีา 3 พระจอม 
(สจล.เปน็เจ้าภาพ)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556
 / ผู้อ านวยการ
ส่วนนติิการ 
และนติิกรส่วน
นติิการ 
ส านกังาน
อธิการบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกั
หอสมดุกลาง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

S1 : ส านกัหอสมดุกลาง
ไมส่ามารถแข่งขันกบั
หอ้งสมดุของ
มหาวิทยาลัยในล าดับ 
1-10 ของอาเซียนได้

1. ศึกษาข้อมลูที่
เกี่ยวข้องกบั
หอ้งสมดุซ่ึงใช้ใน
การจัดอนัดับ
มหาวิทยาลัยของ 
QS World 
University 
Rankings
2. น าเสนอ
แนวทางการพฒันา
ส านกัหอสมดุกลาง
ใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์อง
สถาบนั
3. สถาบนัก าหนด
กลยุทธ์ในการ
พฒันา
ส านกัหอสมดุกลาง
ใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์อง
สถาบนั

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการศึกษาข้อมลูการจัด
อนัดับมหาวิทยาลัยฯ ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกบัหอ้งสมดุ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ภายใน
ปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2556/
ผู้อ านวยการ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกั
หอสมดุกลาง

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

S1 : ส านกัหอสมดุกลาง
ไมส่ามารถแข่งขันกบั
หอ้งสมดุของ
มหาวิทยาลัยในล าดับ 
1-10 ของอาเซียนได้

ศึกษาข้อมลูและ
น าเสนอแนวทาง
การจัดสรร
งบประมาณให้
สอดคล้องกบัการ
พฒันา
ส านกัหอสมดุกลาง
ใหส้นบัสนนุ
วิสัยทศันข์อง
สถาบนั

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

เนื่องจากกจิกรรมควบคุมนี้ต้องใช้
ข้อมลูจากกจิกรรมควบคุมใน
ประเด็นความเส่ียง "กลยุทธ์ในการ
พฒันาส านกัหอสมดุกลางให้
สนบัสนนุวิสัยทศันข์องสถาบนัยังไม่
ชัดเจน" ประกอบ จึงยังอยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ภายใน
ปงีบประมาณ 
พ.ศ.2556/รอง
ผู้อ านวยการ 
(อ.สุรพงษ)์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนประกนั
คุณภาพ
การศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ขาดความถูกต้องของ
ข้อมลูในระบบ
สารสนเทศด้านประกนั
คุณภาพการศึกษา
2. ระบบไมเ่ชื่อมโยงให้
ใช้งานได้ในทกุ
หนว่ยงานและทกุ
กจิกรรม
3. ข้อมลูที่น าเข้าระบบ
ไมถู่กต้องและเปน็
ปจัจุบนั
4. ข้อมลูไมไ่ด้รับความ
เชื่อถือ

1.มกีารประชุม
ประสานงาน
ร่วมกบัส านกั
บริการ
คอมพวิเตอร์และ
หนว่ยงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อ
สอบถามความ
ต้องการเพิ่มเติม
และแกไ้ขในระบบ
ฐานข้อมลู
2.มกีารจัดส่งข้อมลู
เพิ่มเติมใหก้บั
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์เพื่อ
ปรับปรุงระบบ
ฐานข้อมลูให้
เปน็ไปตามความ
ต้องการของข้อมลู
แต่ละหนว่ยงาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

30 กนัยายน 
2556
ผู้รับผิดชอบ
ส่วนประกนั
คุณภาพ
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บ ารุงรักษา
และ
ยานพาหนะ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ตรวจเช็คสภาพตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด

ซ้ือประกนั
อบุติัเหตุประเภท 3
 +

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ตุลาคม 2556 /
คุณจรินทร์ ภมูิ
ดิษฐ์

ส่วน
บ ารุงรักษา
และ
ยานพาหนะ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส ารวจและจัดฐานข้อมลู
เกี่ยวกบัรายละเอยีด
ของครุภณัฑ์

จัดท าฐานข้อมลู
เกี่ยวกบั
รายละเอยีดของ
เคร่ืองปรับอากาศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดท ารายการแล้วบางส่วนแต่ยังไม่
แล้วเสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ตุลาคม 2556 /
 นายสันติธรรม 
 สันตินนัตรักษ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

การใช้งบประมาณ
เปน็ไปอย่างไมม่ี
ประสิทธิภาพเนื่องจาก: 
1) งบประมาณที่ต้ังไว้
ต้นปงีบประมาณไม่
ครอบคลุมการ
ปฏบิติังานของวิทยาลัย 
และ
2) ภารกจิ
นอกเหนอืจากที่ได้ต้ังไว้
ในแผนการเงินและ
งบประมาณ ถูกเสนอ
ใหมใ่นระหว่าง
ปงีบประมาณ ไม่
สอดคล้องกบั
งบประมาณจริง

จัดท าบญัชีรายรับ
รายจ่ายรายเดือน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เนื่องจากบคุลากรของวิทยาลัย
หลายๆทา่นยังมอีายุการท างานไม่
มาก ท าใหย้ังต้องมกีารปรับแผนการ
ใช้งบประมาณหลายคร้ังเพื่อ
ตอบสนองกจิกรรมที่จ าเปน็ระหว่าง
ปงีบประมาณ

มถิุนายน 2556/
 เจ้าหนา้ที่
การเงิน (น.ส. 
พรภติา มามิ)/ 
kmnannic@km
itl.ac.th/ 3049

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ผู้บริหาร อาจารย์ และ
บคุลากรของวิทยาลัย
ขาดความรู้ความเข้าใจ
ต่อผลกระทบของการ
เปดิเสรีประชาคม
อาเซียน

1. จัดอบรมให้
ความรู้บคุลากร
ของวิทยาลัย
เกี่ยวกบัการเปดิ
เสรีประชาคม
อาเซียน
2. เปดิหลักสูตร
เพื่อการรองรับการ
เปดิเสรีประชาคม
อาเซียนเพิ่มเติม

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

กนัยายน 2556/
 คณบดี/ 
kkananta@gm
ail.com/ 2190
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัวิจัยไมท่ราบแหล่งทนุ 1. ขอความ
อนเุคราะหจ์าก
ส่วนบริหาร
วิชาการและวิจัย
ใหช้่วยบรรยาย
เกี่ยวกบัแหล่ง  ทนุ
ภายใน
2. คณะกรรมการ
ดูแลและกล่ันกรอง
งานวิจัยเงินรายได้
ของวิทยาลัยฯ 
ท าการศึกษาและ
ประชาสัมพนัธ์
แหล่งทนุวิจัย
ภายนอกใหแ้ก่
นกัวิจัยของวิทยาลัย

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไตรมาสที่ 2 
ของ
ปงีบประมาณ /
คณะอนุ
กรรมการฯ/
ktronnac@kmi
tl.ac.th/2112
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ชื่อเสียงของวิทยาลัย 
รวมทั้งวิทยากรและ
นกัวิจัยยังไมเ่ปน็ที่รู้จัก

1. น าผลสัมฤทธิ์
จากโครงการ
บริการวิชาการที่
ท าส าเร็จลุล่วงได้ดี
มาประชาสัมพนัธ์
เพื่อกอ่ใหเ้กดิความ
เชื่อมั่น
2. นกัวิจัยออก
เผยแพร่และ
น าเสนอผลงาน
พร้อมทั้งสาธิตและ
จัดแสดง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ไตรมาสที่ 3/
ดร.นทัธพงศ์/
nj.kmitl@gmail
.com/2191

วิทยาลัย
นานาชาติ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

นกัศึกษาที่ผ่านการ
คัดเลือกสละสิทธิ ์
เนื่องจากนกัศึกษาได้รับ
คัดเลือกเข้าศึกษาใน
สถาบนัการศึกษาที่มี
ชื่อเสียงมากกว่า

ปรับก าหนดการ
และระยะเวลาใน
การรับนกัศึกษา
และลงทะเบยีน
นกัศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ไตรมาสที่ 2/
คณบดีวิทยาลัย
นานาชาติ/
kkananta@kmi
tl.ac.th/2190
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

เพื่อใหแ้ผนการ
ปฏบิติังานสอดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์ของ
หนว่ยงาน

1.ทบทวนแล
ปรับปรุงแผนการ
ปฏบิติังานให้
สอดคล้องกบัแผน
กลยุทธ์ของ
หนว่ยงาน
2.ปรับแผนกลยุทธ์
เพื่อน าไปสู่
แผนการปฏบิติังาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.มกีารด าเนนิการทบทวนแล
ปรับปรุงแผนการปฏบิติังานให้
สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ของหนว่ย 
งาน
2.มกีารด าเนนิการปรับแผนกลยุทธ์
เพื่อน าไปสู่แผนการปฏบิติังาน

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

30 ก.ย.2556 
ผู้อ านวยการ
ส่วนตรวจสอบ 
 ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

เพื่อใหก้ารใช้งานระบบ
สารสนเทศมเีสถียรภาพ
มากขึ้น (Internet, 
Lotus Note)

ประสานงานกบั
ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์
ด าเนนิการ
ปรับปรุงหรือแกไ้ข
ระบบสารสนเทศ
ใหม้เีสถียรภาพ
มากขึ้น

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ได้ขอความอนเุคราะหผู้์อ านวยการ
ส านกับริการคอมพวิเตอร์  เร่ือง  
แกไ้ขปญัหาการใช้ระบบสารสนเทศ
ของส านกังานสภาสถาบนั  ที่ศธ 
0524.17 / 082 วันที่ 6 มนีาคม 2556

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก าหนดแล้ว
เสร็จ 30 ก.ย.56
 ผู้รับผิดชอบ 
ผอ.ส านกั
บริการคอมพิ
เตอร์ 
 ผู้ประสานงาน 
ผอ.ส่วน
ตรวจสอบ/ผอ.
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกังานสภา
สถาบนั

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

เพื่อใหส้ามารถปฏบิติั
ตามนโยบาย/กฏหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ ของ
สถาบนัได้อย่างถูกต้อง

เชิญเจ้าหนา้ที่ของ
หนว่ยงานมาให้
ความรู้ หรือช่วย
ชี้แจงเกี่ยวกบัข้อ
กฏหมาย/
ระเบยีบ/ข้อบงัคับ 
ของสถาบนัที่มกีาร
ปรับปรุงใหมแ่ก่
บคุลากรของ
ส านกังานสภา
สถาบนั

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

เนื่องจากส่วนการคลังอยู่ระหว่างการ
วิเคราะห ์สังเคราะห ์จัดหมวดหมู่ 
ประกาศ ข้อบงัคับ และประกาศมี
การแกไ้ข  ซ่ึงต้องใหป้ระกาศใหมใ่ช้
กอ่น จึงจะด าเนนิการต่อ

30 ก.ย.2556 
ผอ.ส่วน
ตรวจสอบ  ผอ.
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

วิทยาเขตชุมพร ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.จัดโครงการสอน
ภาษาองักฤษ ส าหรับ
นกัศึกษา  เพื่อให้
นกัศึกษามทีกัษะทาง
ภาษาองักฤษ
2. จัดนทิรรศการ
เกี่ยวกบัอาเซียน  
เพื่อใหบ้คุลกร นกัศึกษา
 มคีวามรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกบัอาเซียน

1.  มกีารจัด
โครงการสอน
ภาษาองักฤษ  
กจิกรรมเพิ่มทกัษะ
ด้านภาษา
2.  จัดนทิรรศการ 
ใหค้วามรู้เกี่ยวกบั
อาเซียน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เดือน ก.ย. 2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาเขตชุมพร ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

1. ปรับปรุงระบบแสง
สว่าง ภายในวิทยาเขต
ชุมพร

1. ด าเนนิการตาม
แผนส่ิงกอ่สร้าง  
ระบบแสงสว่าง
ภายในวิทยาเขต
ชุมพร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก.ย. 2556  
ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

วิทยาเขตชุมพร ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.  ผลิตพลังงาน
ทางเลือก

1. มกีารอบรมเชิง
ปฏบิติัการ เร่ือง 
พลังงานแสงและ
ดาต้าล๊อกเกอร์   
และมกีารติดต้ัง
ระบบพลังงานแสง
และดาต้าล๊อดเกอร์
 ของสถาบนั

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ก.ย. 2556  
ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

วิทยาเขตชุมพร ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1. ก าหนดนโยบายให้
อาจารย์ท าวิจัยในชั้น
เรียน
2. ส่งเสริมใหอ้าจารย์
ท างานวิจัยในชั้นเรียน

วิทยาเขตชุมพร  
อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการก าหนด
นโยบายการท าวิจัย
ในชั้นเรียน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก.ย. 2556  
ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ผู้เขียนบทความขาด
ทกัษะด้านภาษาในการ
เขียนและเรียบเรียง

การจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านภาษาเพื่อ
ช่วยตรวจแก้
ต้นฉบบั

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 
2556/รอง
คณบดีฝุายวิจัย
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

จ านวนนกัศึกษาที่รับเข้า
ไมเ่ปน็ไปตามเปาูหมาย

ด าเนนิการ
ประชาสัมพนัธ์เชิง
รุกตามส่ือต่าง ๆ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัยายน 
2556/รอง
คณบดีฝุาย
วิชาการและ
ผู้ช่วยคณบดี

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

นกัศึกษาขาดความ
ซ่ือสัตย์และคุณธรรม

จัดกจิกรรม/
โครงการที่สร้างจิค
ส านกึที่ดีและมี
คุณธรรมในการ
ด ารงชีวิต

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

กนัยายน 
2556/ผู้ช่วย
คณบดีฝุาย
กจิการนกัศึกษา

คณะ
อตุสาหกรรม
เกษตร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ครุภณัฑ์และอปุกรณ์ที่
ใช้ในการเรียนการสอน
ไมท่นัสมยัและการ
จัดหาทดแทนไมท่นัเวลา

จัดซ้ือ/จัดหา
ครุภณัฑ์และ
อปุกรณ์ที่ใช้ในการ
เรียนการสอนที่
ทนัสมยัและ
สามารถใช้งานได้
อย่างมปีระสิทธิภาพ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัายน 2556/
งาน
หอ้งปฏบิติัการ,
งานพสัดุ,งาน
การเงิน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการ
บริหารจัดการ
กลาง 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. หนว่ยงานในสถาบนั
ส่งข้อมลูล่าช้ากว่าที่
ก าหนด
2. ข้อมลูที่ส่งเข้ามาไม่
ถูกต้อง และไมค่รบถ้วน

จัดท าเว็บไซต์และ
แบบฟอร์มออนไลน์
ใหมใ่ช้ในการ
ติดต่อประสานงาน
เพื่อช่วยอ านวย
ความสะดวก
รวมถึงการให้
ความรู้ในการ
กรอกและจัดท า
ข้อมลูความเส่ียง

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 56 / 
ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการบริหาร
จัดการกลาง

ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการ
บริหารจัดการ
กลาง 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรไมใ่ส่ใจและ
ละเลยในการเรียนรู้

เพิ่มระดับการ
ถ่ายทอดการให้
ความรู้ใหม้คีวาม
นา่สนใจมากยิ่งขึ้น

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารจัดสัมนาอบรมใหค้วามรู้ด้าน
การบริหารความเส่ียง แกส่่วนงาน
ต่างๆ โดย ผศ.ดร.สุรินทร์ ค าฝอย 
ผู้บริหารประจ าส่วน

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

กนัยายน 56 / 
ส่วน
ประสานงาน
เพื่อการบริหาร
จัดการกลาง
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การรับเข้าศึกษาระดับ
ปริญญาตรี
ความเส่ียง คุณวุฒิของ
นกัศึกษาไมเ่ปน็ไปตาม
เกณฑ์การรับสมคัร

1.ก าหนดใน
ประกาศรับสมคัร
และประกาศผลผู้
ผ่านข้อเขียนใหส่้ง
วุฒิการศึกษา ณ 
วันสอบสัมภาษณ์
2.ประสานงาน
คณะ/วิทยาลัย 
ตรวจสอบคุณวุฒิ
ผู้สมคัรกอ่น
ประกาศผลผู้มสิีทธิ์
สอบสัมภาษณ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

มกราคม 2556/
งานรับเข้า
ศึกษาและส่วน
วิชาการ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การบนัทกึเกรด ระดับ
บณัฑิตศึกษา
ความเส่ียง : คณะ/
วิทยาลัย ส่งเกรดล่าช้า

1.มกีารจัดท า
บนัทกึข้อความ
ติดตามเกรดที่ยัง
ไมไ่ด้ส่งไปยังคณะ/
วิทยาลัย

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

มนีาคม 2556/
งานบณัฑิตศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ระเบยีบ ข้อบงัคับมกีาร
เปล่ียนแปลงบอ่ยคร้ัง
และยังขาดความชัดเจน
ในรายละเอยีด ท าให้
การตีความที่จะน าไปใช้
ในการปฏบิติังานไม่
เปน็ไปในแนวทาง
เดียวกนั เช่นในเร่ืองกฏ 
ระเบยีบการใช้
งบประมาณไมค่ล่องตัว 
เกี่ยวกบัการใช้เงิน

1.สถาบนัควรออก
กฏ ระเบยีบให้
ครอบคลุมและ
สามารถปฏบิติัได้ใน
เดียวกนั
2.จัดใหม้กีารชี้แจง
และประชาสัมพนัธ์
 กฏ ระเบยีบใหมท่ี่
เปล่ียนแปลงอย่าง
ต่อเนื่อง และหลาย
ช่องทาง

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้ด าเนนิการส่งแบบส ารวจและ
รวบรวมปญัหาที่เกดิขึ้นจากการใช้กฏ
 ระเบยีบ ที่ท าใใหก้ารปฏบิติังานขาด
ความคล่องตัว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ปญัหา
แบบส ารวจส่งคืนกลับมานอ้ย
แนวทางแกไ้ข
ก าลังด าเนนิการส่งแบบส ารวจอกีคร้ัง
 เพื่อใหไ้ด้ข้อมลูและจะรวบรวม
น าเสนอสถาบนัต่อไป

ป ี2556
อาจารย์วิสันต์ 
ต้ังวงษเ์จริญ
ผศ.ดร.นอ้มจิต 
กติติโชติพาณิชย์
นางกฤตพร สุข
โพธารมณ์

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบงั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การเข้าร่วมการอบรม
ขั้นตอนการปฏบิติังาน
ของบคุลากรในองค์กร

โครงการอบรมการ
ปฏบิติังานของ
บคุลากรในองค์กร

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

นางสาวนพรัตน์
  ภแูด่น

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบงั

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

จัดใหม้กีาร
ประชาสัมพนัธ์กฏ
ระเบยีบข้อบงัคับ ใหแ้ก่
บคุลากรได้รับทราบ

การประชาสัมพนัธ์
กฏระเบยีบ
ข้อบงัคับ ใหแ้ก่
บคุลากรได้
รับทราบ ผ่านทาง
ระบบ Email และ
ช่องทางอื่นๆ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

นางสาวนพรัตน์
  ภแูด่น
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบงั

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ปรับประมาณการ
รายได้ที่มาจากเงินบ ารุง
การศึกษา

ปรับประมาณการ
รายได้ที่มาจากเงิน
บ ารุงการศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

นางสาวนพรัตน์
  ภแูด่น

วิทยาลัยนาโน
เทคโนโลยีพระ
จอมเกล้า
ลาดกระบงั

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จัดท าโครงการส่งเสริม
การเขียนหนงัสือและ
ต าราของคณาจารย์

โครงการส่งเสริม
การเขียนหนงัสือ
และต าราของ
คณาจารย์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

นางสาวนพรัตน์
   ภแูด่น

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.การส่ือสารภายใน
องค์กรด้านการใหข้้อมลู
ของบคุลากรไมช่ัดเจน
2.บคุลากรในหนว่ยงาน
หย่อนประสิทธิภาพและ
ขาดความรักองค์กร

1.จัดเสวนาเชิง
ปฏบิติัการเกี่ยวกบั
การปฏบิติังานของ
บคุลากรโดยการท า
 Work Shop 
ร่วมกนั
2.กระตุ้นและหา
แรงจูงใจให้
บคุลากรท างาน
เพื่อส่วนรวมมาก
ขึ้น ใหท้กุ
หนว่ยงานร่วมกนั
พจิารณา วิเคราะห์
และหาแนว
ทางแกไ้ขปญัหาที่
เกดิขึ้น

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ก าลังด าเนนิการในเร่ืองการจัด
เสวนาเชิงปฏบิติัการซ่ึงจะจัดใน
เดือนพฤษภาคม  2556 
2.คณะมนีโยบายสร้างแรงจูงใจ โดย
การใหร้างวัลทั้งสายวิชาการและสาย
สนบัสนนุวิชาการที่มผีลงานดีเด่น

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ปญัหา
บคุลากรบางส่วนไมค่่อยเหน็ความ
จ าเปน็ที่จะพฒันาตนเอง
แนวทางแกไ้ข
กระตุ้นและสร้างแรงจูงใจอย่าง
ต่อเนื่อง

ป ี2556
อาจารย์สุจิตรา
 สุคนธมตั
นางประไพจิต 
ยั่งยืน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การประชุม
คณะกรรมการประจ า
ส านกัทะเบยีนและ
ประมวลผล
ความเส่ียง : เล่ม
ระเบยีบวาระการประชุม
เสร็จไมท่นัก าหนด/หวั
เร่ืองไมค่รบถ้วน

ก าหนดแผนการ
ประชุม
คณะกรรมการ
ประจ าส านกัฯ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ด าเนนิการก าหนดแผนการประชุม
คณะกรรมการประจ าส านกัฯ โดย
ก าหนดประชุมในวันพฤหสับดีที่ 3 
ของทกุเดือนและใหท้กุส่วนงาน
ภายในส านกัฯจัดส่งวาระพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมใหฝุ้าย
เลขานกุารกอ่นวันประชุมอย่างนอ้ย 
10 วันและก าหนดใหเ้ลขานกุาร
จัดส่งระเบยีบวาระการประชุมให้
คณะกรรมการประจ าส านกั ภายใน 5
 วันกอ่นการประชุม

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา : คณะกรรมการประจ าส านกั
 จัดส่งวาระการประชุมล่าช้า
แนวทางแกไ้ข : ก าหนดแบบฟอร์ม
เสนอวาระการประชุมและระบวุัน
ครบก าหนดการส่งวาระการประชุม
ลงในแบบฟอร์ม โดยใหถ้ือวันครบ
ก าหนดส่งวาระเปน็หลัก หาก
นอกเหนอืจากระยะเวลาดังกล่าว ให้
กรรมการประจ าส านกัน าเข้าเสนอ
ในที่ประชุมเปน็วาระอื่นๆ

ก าหนด
ระยะเวลาการ
ส่งเล่มระเบยีบ
วาระการ
ประชุมให้
คณะกรรมการ
ประจ าส านกั 5 
วัน กอ่นการ
ประชุม/งาน
ยุทธศาสตร์
และประกนั

คณะ
วิทยาศาสตร์

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

อาจารย์บางส่วนยังไม่
ปฏบิติัตามจรรยาบรรณ

1.ใหม้กีารรณรงค์ 
เผยแพร่และ
ประชาสัมพนัธ์
จรรยาบรรณทกุ
ช่องทางและ
ด าเนนิการอย่าง
ต่อเนื่อง
2.อบรมใหเ้ข้าใจ
เร่ืองจรรยาบรรณ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.ประชาสัมพนัธ์ผ่านเว็บของคณะ/
ส่งเอกสารเร่ืองจรรยาบรรณถึงตัว
บคุคล/ประชาสัมพนัธ์ทกุช่องทาง
และต่อเนื่อง
2.ได้ด าเนนิการจัดอบรมเร่ือง
จรรยาบรรณใหก้บับคุลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนบัสนนุวิชาการ 
ซ่ึงได้จัดร่วมกบัคณะ
เทคโนโลยีการเกษตร สจล. เมื่อวันที่ 
 11 กมุภาพนัธ์ 2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา
ได้รับความร่วมมอืในการปฏบิติัตาม
จรรยาบรรณไมเ่ต็มร้อย
แนวทางแกไ้ข
จัดกจิกรรมร่วมกบัการ
ประชาสัมพนัธ์ เผยแพร่เร่ือง
จรรยาบรรณอย่างต่อเนื่อง

ป ี2556
อาจารย์สุจิตรา
 สุคนธมตั
นางประไพจิต 
ยั่งยืน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1 การทบทวนประกาศ
คณะเกี่ยวกบัการ
ก าหนดมาตรฐานวงเงิน
สนบัสนนุการตีพมิพ์
บทความวิจัยประจ าป ี
และพจิารณาเพิ่มเติม
การก าหนดเกณฑ์และ
เง่ือนไขการขอรับการ
สนบัสนนุการตีพมิพ์
บทความวิจัยกรณีเกนิ
วงเงินมาตรฐานประจ าปี
 และโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในกรณีที่มงีานวิจัยที่
ได้รับการจดสิทธิบตัร 
หรืออนสิุทธิบตัร
2 พจิารณาแนวทางการ
สนบัสนนุค่าใช้จ่ายที่
ต้องจ่ายใหเ้จ้าของ
ส่ิงพมิพ ์(Page Charge)
 ส าหรับการน าเสนอ
ผลงานลงตีพมิพใ์น
วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ 
3 การจัดต้ังหอ้งวิจัย
เฉพาะทางในสาขาที่
สอดคล้องกบัความ

1. ใหข้้อมลูเร่ือง
รางวัลจากกองทนุ
วิจัย สจล. เร่ืองค่า
ตีพมิพบ์ทความ
วิจัยและ
ค่าตอบแทน
งานวิจัยที่ได้รับ
การอา้งองิ
2. ปรับปรุง
แนวทางการจัดสรร
งบสนบัสนนุการไป
น าเสนอผลงานวิจัย
 โดยเนน้ใหก้าร
สนบัสนนุผู้ที่มี
ผลงานวิจัยที่มี
คุณภาพดี ได้รับ
การตีพมิพใ์น
วารสารที่มค่ีา 
Impact Factor  
สูง หรือมี
ผลงานวิจัยที่ได้รับ
รางวัลทั้งจาก
วารสารหรือการ
ประชุมวิชาการที่
ได้รับการยอมรับ
ระดับนานาชาติ

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ผลด าเนนิการข้อ 1. (ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ): ผลงานวิจัยที่มคุีณภาพได้รับ
การตีพมิพใ์นวารสารระดับนานาชาติ
ที่มค่ีา IF สูง มจี านวนมากขึ้น 

สถานะด าเนนิการข้อ 2. (อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ): แนวทางปรับปรุงการ
จัดสรรงบประมาณ ได้รับความ
เหน็ชอบ กก. บริหารงานวิจัยแล้ว 
ขณะนี้อยู่ในขั้นตอนการยกร่าง
ประกาศอย่างเปน็ทางการเพื่อเสนอ
ต่อกรรมการประจ าคณะพจิารณา
ต่อไป

สถานะด าเนนิการข้อ 3. (อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ): มกีารจัดสรร
งบประมาณสนบัสนนุโครงการวิจัย
ร่วมกบัหนว่ยงานภายนอกคณะ ด้วย
เงินรายได้คณะ งบกองทนุวิจัย 1 
โครงการ  (โดย กร.สุเมธ ประภาวัต 
เปน็หวัหนา้โครงการ)  และสนบัสนนุ
โครงการสร้างนวัตกรรมและต่อยอด
งานวิจัยเชิงพาณิชย์ ด้วยเงินรายได้
คณะ งบยุทธศาสตร์ 5% (โดย ดร.
ปานวิทย์ เปน็หวัหนา้โครงการ)

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ก.ย. 56
2.1 ดร.สุเมธ/
คุณวิมลลักษณ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนัธ์
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บริการสารนเิทศและ
ผลิตส่ือประชาสัมพนัธ์
องค์กร

1.จัดทรัพยากร
บคุคลใหเ้พยีงพอ:
มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ
เฉพาะงานใหม้ทีั้ง
ผู้รับผิดชอบหลัก
และผู้ประสานงาน
2.ก าหนดแนว
ปฏบิติั  ขั้นตอน
การท างานและ
ระยะเวลาการ
ด าเนนิงานให้
สอดคล้องกบังานที่
จะปฏบิติั

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1.มกีารจัดทรัพยากรบคุคลได้
เพยีงพอ:ได้มอบหมายผู้รับผิดชอบ
เฉพาะงานของแต่ละฝุายใหม้ทีั้ง
ผู้รับผิดชอบหลักและผู้ประสานงาน
2.มกีารก าหนดแนวปฏบิติั  ขั้นตอน
การท างานและระยะเวลาการ
ด าเนนิงานใหส้อดคล้องกบังานที่จะ
ปฏบิติั  โดยได้เวียนแจ้งใหผู้้เกี่ยวข้อง
ได้รับทราบ  อาท ิ การใช้บริการโรง
พมิพ ์ส่วนสารนเิทศฯ  การปรับปรุง
แบบการบริการสารนเิทศและ
ประชาสัมพนัธ์

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

การปรับเปล่ียนแนวทางปฏบิติังาน
และผู้รับผิดชอบ  ประกอบกบัการ
ใหบ้ริการที่มหีลากหลายในองค์กร  
จึงต้องใช้ระยะเวลาในการศึกษางาน
และหาข้อสรุปการปฏบิติัที่ชัดเจน
เพื่อใหส้ามารถปฏบิติัไปในทศิทาง
เดียวกนัและมปีระสิทธิภาพมากที่สุด

หวัหนา้ฝุายทกุ
ฝุาย
1.นางสาวนฤมล
  ธีระศักด์ิ
2.นางมนญัชยา 
  แกว้อ าไพ
3.นายอดุม  
นลิรัตนสุ์วรรณ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. ศึกษา วิเคราะห์
ข้อมลูการรับนกัศึกษา
ใหม ่เพื่อการวาง
แผนการส ารองนกัศึกษา
ใหม่
2. ประชาสัมพนัธ์เชิงรุก
เจาะกลุ่มเปาูหมายให้
มากขึ้น
3. วิเคราะหผ์ลการเรียน
ของนกัศึกษา และให้
อาจารย์ที่ปรึกษา
ประจ าชั้นมบีทบาทใน
การติดตามผลการเรียน
ของนกัศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง
4. จัดกจิกรรมสอนเสริม
โดยพี่สอนนอ้ง (Tutor) 
เปน็ต้น
5. ปรับปรุง/สร้าง
หลักสูตรใหมใ่ห้
สอดคล้องกบัความ
ต้องการของตลาด
6. ท า Benchmark กบั
คู่แข่ง

1. ด าเนนิการ
วางแผนการรับ
นกัศึกษาส ารอง 
โดยมกีารประกาศ
รายชื่อผู้มสิีทธิเ์ข้า
ศึกษาล าดับส ารอง
 และมกีารรับ
นกัศึกษากรณีพเิศษ
 เพิ่มเติม
2. ด าเนนิการ
ประชาสัมพนัธ์การ
รับนกัศึกษาใหม ่
ในส่ือต่าง ๆ ทกุ
ช่องทาง
3. จัดส่งผลการ
เรียนของนกัศึกษา
ใหอ้าจารย์ประจ า
ชั้นเพื่อใหท้ าการ
ติดตามผลการ
เรียนนกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ได้ด าเนนิการตามแผนการรับ
นกัศึกษาส ารองแล้ว แต่จะทราบ
จ านวนนกัศึกษาใหมท่ี่มารายงานตัว
เข้าศึกษา ประมาณกลางเดือน พ.ค. 
2556
2. ได้ท าการประชาสัมพนัธ์การรับ
นกัศึกษาใหม ่ในส่ือต่าง ๆ ทกุ
ช่องทางแล้ว
3. อาจารย์ประจ าชั้นได้มกีารติดตาม
ผลการเรียนนกัศึกษาเพื่อแนะน า
นกัศึกษาต่อไป

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

1. ส.ค. 56 (ดร.
สิงหะ/ดร.กนัต์
พงษ/์คุณณิศว
รา)
2. ส.ค. 56 (ดร.
สิงหะ/งาน
ประชาสัมพนัธ)์
3. ทกุเทอม 
(คุณณิศวรา/
ดร.สิงหะ)

Page 26



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ส ารวจ รวบรวม
ข้อมลูของอาจารย์ผู้สอน
 เกี่ยวกบัการมคีวามรู้
ความเข้าใจในการจัดท า
เอกสารตามแบบ มคอ. 
3 / 5 / 7   และ
ด าเนนิการติดตามแบบ 
มคอ. 3 / 5 / 7 จาก
อาจารย์ผู้สอนอย่าง
ต่อเนื่องและเปน็ระบบ
2. กรรมการบริหาร
หลักสูตรท าหนา้ที่
ติดตามและประเมนิ
กระบวนการเรียนการ
สอนตาม มคอ. 3 / 5 / 
7   รวมทั้งการช่วย
อ านวยความสะดวก
เพิ่มเติมใหแ้กอ่าจารย์
ผู้สอนเพื่อช่วยลดความ
ยุ่งยากในการกรอก 
แบบ มคอ. 3 / 5 / 7 
เช่น มกีารกรอกข้อมลู
พื้นฐานของแต่ละ
รายวิชาใหก้อ่น เปน็ต้น

1. จัดใหม้ี
กระบวนการ
ติดตามแบบ มคอ. 
3 / 5 / 7 จาก
อาจารย์ผู้สอน
อย่างต่อเนื่องและ
เปน็ระบบ โดยมี
การก าหนดปฏทินิ
การส่ง มคอ. 3 / 5
 / 7 และได้มกีาร
ติดตามทางอเีมล
เปน็ระยะ
2. มกีารแต่งต้ัง
กรรมการบริหาร
หลักสูตรทกุ
หลักสูตรเพื่อ
ติดตามและ
ประเมนิ
กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนตาม 
มคอ. 3 / 5 / 7 
โดยมกีารประชุม
กรรมการบริหาร
หลักสูตรไปแล้วช่วง
เดือน กมุภาพนัธ์ 
2556  และมกีาร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ได้รับ มคอ.3 และ มคอ. 5 จากผู้
อาจารย์สอนตรงตามก าหนดแล้ว
เปน็บางส่วนแต่ยังไมค่รบถ้วน
2. กรรมการบริหารหลักสูตรได้
ก าหนดแนวทางปฏบิติัของคณะ ใน
การด าเนนิการตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแล้ว และจะ
ท าการพจิารณาหาแนวทาง
ด าเนนิการอื่น ๆ  อกีคร้ังหลังจากที่
ได้รับ มคอ.3 และ มคอ. 5 ครบทกุ
รายวิชาแล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนนิการเกบ็
รวบรวม มคอ.5 เพื่อจัดท ารายงาน
ผลการด าเนนิงานหลักสูตร (มคอ.7) 
จึงยังไมส่ามารถประเมนิผลการ
ควบคุม และระดับความเส่ียงหลัง
การจัดการได้  ซ่ึงคาดว่าจะ
ด าเนนิการได้ประมาณปลายเดือน 
พ.ค. 2556

ม.ิย. 56 
ดร.กนัต์พงษ์/
คุณณิศวรา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1. การจัดทดสอบ
ความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ ส าหรับ
บคุลากรสายสนบัสนนุ 
2 การสร้างความ
ร่วมมอืกบัสถาบนัสอน
ภาษา เพื่อจัดอบรม
พฒันาเพิ่มพนูความรู้
และทกัษะภาษาองักฤษ
ส าหรับบคุลากรสาย
สนบัสนนุและนกัศึกษา

ด าเนนิการแสวงหา
ความร่วมมอืกบั
สถาบนัสอนภาษา 
เพื่อท าการจัดการ
ทดสอบ
ความสามารถทาง
ภาษาองักฤษ
ส าหรับบคุลากร
สายสนบัสนนุ และ
หาแนวทางจัด
โครงการอบรมเพื่อ
พฒันาเพิ่มพนู
ความรู้และทกัษะ
ภาษาองักฤษใหแ้ก่
บคุลากรสาย
สนบัสนนุและ
นกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ในระหว่างด าเนนิการ ในการ
แสวงหาความร่วมมอืกบัสถาบนัสอน
ภาษา เพื่อใหท้ าจัดการทดสอบ
ความสามารถทางภาษาองักฤษ
ส าหรับบคุลากรสายสนบัสนนุ และ
หาแนวทางจัดโครงการอบรมเพื่อ
พฒันาเพิ่มพนูความรู้และทกัษะ
ภาษาองักฤษใหแ้กบ่คุลากรสาย
สนบัสนนุและนกัศึกษา อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสมต่อไป

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ยังไมส่ามารถประเมนิผลการควบคุม
 และระดับความเส่ียงหลังการจัดการ
ได้ เนื่องจากอยู่ระหว่างด าเนนิการ 
และยังไมถ่ึงระยะเวลาที่ก าหนดสร็
จส้ินไว้

ก.ย. 56
ดร.กต์ิิสุชาต/
คุณวิชญดา/คุณ
วิภาดา(งาน
บริหาร
ทรัพยากรบคุคล)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนัธ์
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

การติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์บนพื้นที่
ที่มคีวามสูงมาก

1.ตรวจสอบ
โครงสร้างของปาูย
พื้นที่ที่จะติดต้ัง
กอ่นด าเนนิการ
หรือมกีาร
ตรวจสอบเปน็
ประจ า
2.ตรวจสอบ
กระแสไฟฟาูร่ัว
กอ่นการติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์
หรือการเดินสายดิน
เพื่อปอูงกนัไฟฟาูดูด
3.การติดต้ังสลิง
คล้องตัว
ผู้ปฏบิติังานติดต้ัง
เสมอ
4.การจัดหา
รองเทา้ที่เหมาะสม
กบัการติดต้ังปาูย
ประชาสัมพนัธ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มกีารตรวจสอบโครงสร้างของปาูย
พื้นที่ที่จะติดต้ังกอ่นด าเนนิการ
2.มกีารตรวจสอบกระแสไฟฟาูร่ัว
กอ่นการติดต้ังปาูยประชาสัมพนัธ์
3.ใหผู้้ปฏบิติังานที่มคีวามช านาญต่อ
พื้นที่และมสุีขภาพแข็งแรงเหมาะสม
ในการด าเนนิการติดต้ัง

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ก าหนดแล้ว
เสร็จใน
ปงีบประมาณ 
2556
ผู้รับผิดชอบ  : 
ฝุายออกแบบ
และส่ิงพมิพ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนสารนเิทศ
และ
ประชาสัมพนัธ์
 ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

มลพษิจากการพมิพ์
ปาูยประชาสัมพนัธ์ที่
ระหว่างการปฏบิติังาน
จะมสีารเคมปีนเปื้อน  
และมมีลภาวะทางเสียง
ที่ดังมากของเคร่ืองดูด
กล่ิน

1.จัดหาผ้าปดิจมกู
เพื่อปอูงกนัมลพษิ
จากสารเคมอีย่าง
สม่ าเสมอ
2.ปรับเปล่ียน
วิธีการปฏบิติังาน 
เพื่อลดการสัมผัส
กบัมลพษิสารเคมี
และเสียงดัง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ได้มกีารจัดหาผ้าปดิจมกูเพื่อ
ปอูงกนัมลพษิจากสารเคมอีย่าง
สม่ าเสมอ
2.บคุลากรพยายามปรับเปล่ียน
วิธีการปฏบิติังาน เพื่อลดการสัมผัส
กบัมลพษิสารเคมแีละเสียงดัง

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

การลดมลพษิในการปฏบิติังานพมิพ์
ส่ือประชาสัมพนัธ์ชนดิที่ต้องมี
สารเคมเีปน็ส่วนประกอบ  จะต้องมี
การแยกพื้นที่การปฏบิติังานที่เปน็
สัดส่วนและมกีารปอูงกนับคุลากร
ผู้ปฏบิติังานที่เกี่ยวข้องโดยตรงอย่าง
ต่อเนื่อง  ซ่ึงต้องใช้งบประมาณใน
การจัดหาอปุกรณ์ปอูงกนัในวงเงินที่
สูงจึงมกัได้รับการอนมุติัยาก

ก าหนดแล้ว
เสร็จของงาน  ปี
  2557
ฝุายออกแบบ
และส่ิงพมิพ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

เพื่อเปน็การเพิ่มจ านวน
ผลงานตีพมิพท์ี่ม ี
Impact Factor สูงๆ 
ในระดับนานาชาติใหม้ี
จ านวนมากขึ้น

- จัดใหม้โีครงการ
นกัวิจัยพี่เล้ียง เพื่อ
เปน็การให้
ค าแนะน า/
ค าปรึกษาจาก
อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์
เกี่ยวกบังานวิจัย
แกอ่าจารย์รุ่นใหม่ๆ  
- จัดใหม้โีครงการ
สร้างเครือข่าย
นกัวิจัยภายในคณะ
 เพื่อเปน็การสร้าง
เครือข่ายเกี่ยวกบั
งานภายในคณะให้
มคีวามเข้มแข็ง
- การพฒันา
วิชาการและ
งานวิจัยของ
คณาจารย์และ
นกัวิจัย (Research
 Personal 
Account : RPA) 
เพื่อเปน็การพฒันา
งานวิจัยและงาน
วิชาการใหม้ี

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- โครงการนกัวิจัยพี่เล้ียง มกีาร
แต่งต้ังนกัวิจัยพี่เล้ียงจากสาขาวิชา 
เพื่อเปน็ผู้ใหค้ าแนะน าแกน่กัวิจัยรุ่น
ใหม ่
- โครงการสร้างเครือข่ายนกัวิจัย
ภายในคณะ อยู่ระหว่างด าเนนิการ
-  การพฒันาวิชาการและงานวิจัย
ของคณาจารย์และนกัวิจัย 
(Research Personal Account : 
RPA) มกีารส ารวจความต้องการ
ช่วยเหลือจากนกัอาจารย์รุ่นใหม ่ว่า
ต้องการใหค้ณะช่วยเหลือในด้านใด 
และมกีารท ากรอบระยะเวลาในการ
เข้าสู่ต าแหนง่ทางวิชาการ การ
ตีพมิพผ์ลงาน เปน็ต้น

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

- ในระยะเวลา 5 ปขี้างหนา้ 
อาจารย์ที่มปีระสบการณ์ในการ
ท างานวิจัยก าลังจะเกษยีณอายุงาน 
ซ่ึงอาจจะท าใหเ้กดิสูญญากาศด้าน
งานวิจัย หรืองานตีพมิพ ์
- อาจารย์รุ่นใหม่ๆ  จะต้องมกีาร
พฒันาตนเองอย่างจริงจังทั้งเร่ือง
งานวิจัย งานตีพมิพ ์เพื่อเปน็การ
ทดแทนอาจารย์ที่ก าลังเกษยีณอายุ
งาน

โครงการ
นกัวิจัยพี่เล้ียง 
รศ.ดร.จ ารูญ 
เล้าสินวัฒนา 
ด าเนนิการ
ภายในเดือน 
กนัยายน 2556 
- โครงการสร้าง
เครือข่าย
นกัวิจัยภายใน
คณะ ผศ.ดร.
อ ามร อนิทร์
สังข์ 
ด าเนนิการ
ภายในเดือน 
กนัยายน 2556 
-  การพฒันา
วิชาการและ
งานวิจัยของ
คณาจารย์และ
นกัวิจัย 
(Research 
Personal 
Account : 
RPA) รศ.ดร.
จ ารูญ เล้าสิน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การพฒันาบคุลากรไม่
เปน็ไปตามแผน

- โครงการเร่งรัด
บคุลากรสาย
วิชาการเข้าสู่
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ
- โครงการพฒันา
สมรรถภาพการ
ใหบ้ริการของสาย
สนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ใหม้กีารส ารวจแผนการพฒันา
ตนเองทั้งสายวิชาการและสาย
สนบัสนนุในแต่ละป ีและมกีาร
สนบัสนนุจากคณะในการไปพฒันา
ตนเองตามแผนที่แจ้งมายังคณะ 
หากบคุลากรทา่นใดไมม่กีารส่ง
แผนการพฒันาตนเอง กจ็ะไมไ่ด้รับ
การสนบัสนนุจากคณะ 
- ทกุปคีณะจัดโครงการอบรมพฒันา
สมรรถภาพการใหบ้ริการแ่กบ่คุลากร
สายสนบัสนนุ โดยจะมกีารจัดอบรม
ในหวัข้อที่เปน็ประโยชนใ์นการ
น ามาใช้กบัการท างาน หรือ เพื่อให้
การท างานมคีวามรวดเร็วยิ่งขึ้น

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

- โครงการ
เร่งรัดบคุลากร
สายวิชาการเข้า
สู่ต าแหนง่ทาง
วิชาการ รศ.ดร.
จ ารูญ เล้าสิน
วัฒนา 
- โครงการ
พฒันา
สมรรถภาพการ
ใหบ้ริการของ
สายสนบัสนนุ 
ผู้อ านวยการ
ส่วนสนบัสนนุ
วิชาการ ภายใน
เดือนกนัยายน 
2556

Page 32



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
เทคโนโลยีการเ
กษตร

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

จ านวนหลักสูตรที่มี
ความร่วมมอืกบัภมูภิาค
อาเซียนมนีอ้ย

- โครงการ
แลกเปล่ียน
นกัศึกษากบั
ต่างประเทศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ในป ี2556 คณะมกีารติดต่อ
ประสานกบัมหาวิทยาลัยต่างประเทศ
 เช่น มหาวิทยาลัย CLSU ประเทศฟิ
ลิปนิส์ มหาวิทยาลัยไต้หว้น 
มหาวิทยาลัย IOWA STATE 
ประเทศสหรัฐอเมริกา และจาก CP 
ประเทศมาเลเซีย ในการรับนกัศึกษา
ของคณะเข้าฝึกงานในช่วงปดิภาคฤดู
ร้อน นอกจากนี้คณะยังมกีารรับ
นกัศึกษาจาก CLSU มาฝึกงานที่
คณะด้วย และคณะยังมกีารรับ
นกัศึกษาจากโครงการต่างๆ เข้ามา
ฝึกงานที่คณะอกีด้วย เช่น โครงการ 
IASTE Thailand นกัศึกษาท าวิจัย
ระยะส้ันๆ เปน็ต้น

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

- ความพร้อมของนกัศึกษาเกี่ยวกบั
การส่ือสารภาษาต่างประเทศ

โครงการ
แลกเปล่ียน
นกัศึกษากบั
ต่างประเทศ 
ผศ.ดร.มณฑล 
แกน่มณี 
ด าเนนิการ
ภายในเดือน
กนัยายน 2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

กจิกรรมในแผนปฏบิติั
การประจ าปบีาง
กจิกรรมไมส่อดคล้อง
กบัแผนกลยุทธ์

1.ประชุม
ผู้เกี่ยวข้องสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุจัดท า
แผนปฏบิติัการ
ประจ าปี
2.ก าหนดกจิกรรม
ตามแผนปฏบิติั
การประจ าปใีห้
สอดคล้องกบั
เปาูประสงค์ตาม
แผนกลยุทธ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

มกีารจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อ
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามค ารับรองการ
ปฏบิติังานและจัดท าโครงการ/
กจิกรรมเข้าแผนปฏ่่บติัการประจ าปี

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

โครงการ/กจิกรรมบางอย่างยังไม่
สอดคล้องกบัเปาูประสงค์ตามแผน
กลยุทธ์
โครงการ/กจิกรรมบางอย่างยังไมม่ี
การสรุปผลการประเมนิการ
ด าเนนิการ

กนัยายน 
2556/ส่วน
สนบัสนนุ
วิชาการ
(แผนงาน)

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. บคุลากรขาดความ
ขาดความร่วมมอืในการ
เข้าร่วมพฒันาศักยภาพ
2. บคุลากรไมเ่หน็
ประโยชนข์องการ
ฝึกอบรมหรือเข้าร่วม
กจิกรรมเพื่อพมันา
ศักยภาพของตนเอง

1. ส ารวจความ
ต้องการฝึกอบรม
2. จัดท า
แผนพฒันา
บคุลากรประจ าปี
ใหต้รงตามความ
ต้องการของ
บคุลากรและ
สอดคล้องกบั
เปาูประสงค์ใน
แผนกลยุทธ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. มกีารสอบถามบคุลากรเกี่ยวกบั
หวัข้อการฝึกอบรมที่ต้องการ
2. จัดท าแผนพฒันาบคุลากรประจ าปี
 2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัยายน 
2556/ส่วน
สนบัสนนุ
วิชาการ
(แผนงาน และ 
ประกนัคุณภาพ
ฯ)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การบริหารจัดการ
หลักสูตร มขี้อมลู
พื้นฐานไมเ่พยีงพอต่อ
การวิเคราะห์

1.ส ารวจความ
ต้องการบณัฑิต
ของตลาดแรงงาน
2. จัด าหลักสูตรให้
สอดคล้องกบัความ
ต้องการของ
ตลาดแรงงาน
3. จัดใหม้กีาร
ประเมนิคุณภาพ
หลักสูตร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

กนัยายน2556
 /
คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร

คณะ
วิศวกรรมศาสต
ร์

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

1. การจัดสรร
งบประมาณไมเ่ปน็ไป
ตามล าดับความส าคัญ
ของความต้องการจ าเปน็
2. การใช้งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรอย่างไมม่ี
ประสิทธิภาพ

1. จัดท าแผนกล
ยุทธ์การเงิน
2. ติดตามผลการใช้
เงินใหต้รงตามแผน
3. สรุปและ
ประเมนิผลการใช้
เงินเสนอผู้บริหาร
4. จัดท าแผนกล
ยุทธ์การหารายได้
จากแหล่งทนุ
ภายนอกและการ
ใช้ประโยชนจ์ากที่
ราชพสัดุ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัยายน 
2556/ส่วน
สนบัสนนุ
วิชาการ(การเงิน)
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

งานบริการเคานเ์ตอร์ 
ระดับปริญญาตรี รับค า
ร้องการขอเอกสารและ
ตรวจสอบค าร้อง
เพื่อตรวจสอบข้อมลูชื่อ
ภาษาไทย-ภาษาองักฤษ
 วัน/เดือน/ปเีกดิ วันที่
ส าเร็จการศึกษา

1.สอบถามความ
ต้องการและ
อธิบายความหมาย
ของเอกสารและ
การกรอกข้อมลู
เอกสารแต่ละ
ประเภท
2.กอ่นออกใบเสร็จ
เจ้าหนา้ที่มกีาร
สอบถามเพื่อ
ยืนยันความ
ต้องการขอเอกสาร
และความถูกต้อง
ของข้อมลู

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ตลอดปกีารศึกษา ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

นกัศึกษาเปล่ียนแปลงข้อมลูโดยไม่
แจ้งล่วงหนา้

30 กนัยายน 
2556/งาน
ตรวจสอบฯ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การดูแลเคร่ือง
คอมพวิเตอร์
เพื่อใหเ้คร่ือง
คอมพวิเตอร์ที่ใช้ในงาน
ของงานต่างๆมคีวาม
สะดวก รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ

ติดต้ังโปรแกรม
ปอูงกนัไวรัส
คอมพวิเตอร์ที่มี
ประสิทธิภาพและ
มกีารอพัเดท
โปรแกรมให้
ทนัสมยัเสมอ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการจัดซ้ือโปรแกรม
ปอูงกนัไวรัสคอมพวิเตอร์ของสถาบนัฯ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

อยู่ระหว่างการจัดหาโปรแกรม
ปอูงกนัไวรัสคอมพวิเตอร์เนื่องจากตัว
เกา่หมดอายุการใช้งาน

ยังไมท่ราบ/
สถาบนัเปน็
ผู้ด าเนนิการ
จัดซ้ือโปรแกรม
ปอูงกนัไวรัส
คอมพวิเตอร์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีที่ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับ
เพื่อใหอ้าจารย์ประจ า
วิชามกีารแกไ้ขเกรด
ถูกต้องตรงตามระเบยีบ
และประกาศการแกไ้ข
ผลการศึกษา

1.จัดท าหนงัสือถึง
คณะ/วิทยาลัย 
เพื่อแจ้งเตือนให้
ด าเนนิการแกไ้ข
ผลการศึกษาให้
ถูกต้องตาม
ระเบยีบประกาศ
สถาบนัฯ
2.จัด
ประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบประกาศ
สถาบนัฯ เร่ือง
ขั้นตอนการแกไ้ข
ผลการศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีที่ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับ
เพื่อใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบพจิารณา
อนมุติัการแกไ้ขผล
การศึกษาที่อาจารย์ขอ
แกไ้ขเกรดใหม่

1.จัดท าหนงัสือถึง
คณะ/วิทยาลัยเพื่อ
แจ้งเตือนให้
ด าเนนิการแกไ้ข
ผลการศึกษาให้
ถูกต้องตาม
ระเบยีบประกาศ
สถาบนัฯ
2.จัด
ประชาสัมพนัธ์
ระเบยีบ ประกาศ
สถาบนัฯ เร่ือง
ขั้นตอนการแกไ้ข
ผลการศึกษา

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การแกไ้ขผลการศึกษา 
ระดับปริญญาตรีที่ไม่
เปน็ไปตามข้อบงัคับ
เพื่อใหเ้จ้าหนา้ที่งาน
ประมวลผลฯ ตรวจสอบ
ข้อมลูและการส่ง
หลักฐานขอแกไ้ขผล
การศึกษาของคณะ
เปน็ไปตามระเบยีบ
ประกาศของสถาบนัฯ

1.จัดท า Flow 
chart 
กระบวนการแกไ้ข
เกรด ระดับ
ปริญญาตรีใหแ้ก่
เจ้าหนา้ที่งาน
ประมวลผล
การศึกษา
2.จัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังาน เร่ือง
กระบวนการแกไ้ข
เกรด ระดับ
ปริญญาตรีใหแ้ก่
เจ้าหนา้ที่

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ประมวลผล
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกั
หอสมดุกลาง

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ความไมม่เีสถียรภาพ
ของระบบไฟฟาู
เนื่องจากไฟฟาูดับ

1. ไมส่ามารถ
จัดท ากจิกรรม
ควบคุมความเส่ียง
ได้ เนอืง่จากไมใ่ช่
งานที่อยู่ในความ
รับผิดชอบ
2.  จัดท าระบบ
ส ารองไฟส าหรับ
อาคารใหม่
3.  จ้ดท าระบบ
ไฟฟาูส ารองอาคาร
เฉลิมพระเกยีรติ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ได้มกีารจัดงบประมาณระบบ
ส ารองไฟอาคารใหม ่ในวงเงิน 
700,000.- บาท
2. ได้เสนอขอจัดต้ังงบประมาณ
ระบบส ารองไฟอาคารเฉลิมพระ
เกยีรติ ในวงเงิน 900,000.- บาท

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ภายใน
ปงีบประมาณ 
2558  
(อาจารย์
ประสาร  ตังติ
สานนท)์

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การส ารวจความพร้อม
ของหอ้งเรียนและ
อปุกรณ์การเรียนการ
สอน
เพื่อใหท้ราบถึงสภาพ
หอ้งเรียนและอปุกรณ์
การเรียนการสอนที่
พร้อมใช้งาน ประจ า
ภาคการศึกษานั้นๆ

1.ตรวจสอบความ
พร้อมของ
หอ้งเรียนและ
อปุกรณ์ตามแผน
2.จัดเตรียม
อปุกรณ์ส ารอง
ทดแทนเคร่ืองที่ไม่
พร้อมใช้งาน

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จล่าช้ากว่า
ก าหนด

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

เนื่องจากอาคารเรียนรวมสมเด็จ
พระเทพ เปน็อาคารเรียนรวมมกีาร
ใช้อาคารสถานที่จัดกจิกรรมบอ่ยคร้ัง

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
บริหารการ
เรียนการสอน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกั
หอสมดุกลาง

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

1.  ฝุุนที่สะสมอยู่ใน
หนงัสือวารสารต่าง ๆ ที่
ใหบ้ริการ
2.  ระบบปรับอากาศ
เส่ีอมสภาพ

1.  จัดหาเคร่ืองท า
ความสะอาด
หนงัสือและวารสาร
2.  จัดท าค าขอ
งบประมาณเพื่อ
ปรับปรุงระบบ
ปรับอากาศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.   ได้ด าเนนิการเสนอต้ัง
งบประมาณ จัดซ้ือเคร่ืองท าความ
สะอาดหนงัสือและวารสารในวงเงิน
งบประมาณ 250,000.- บาท
2.   ได้ด าเนนิการเสนอต้ัง
งบประมาณ จัดซ้ือเคร่ืองปรับอากาศ
ในวงเงินงบประมาณ 11,535,000.- 
บาท

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

- ปงีบประมาณ 
2558 (อาจารย์
สุรพงษ ์ สิริ
พงศ์ดี  รอง
ผู้อ านวยการ
ส านกั
หอสมดุกลาง)

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การใช้งานระบบจัดหอ้ง
สอบ
เพื่อใหก้ารจัดตาราง
หอ้งสอบเปน็ไปด้วย
ความสะดวกและรวดเร็ว
 โดยใช้ข้อมลูการ
ลงทะเบยีนของ
นกัศึกษาจากงาน
ทะเบยีนการศึกษา

ประสานงานกบั
งานทะเบยีน
การศึกษาเพื่อขอ
ข้อมลูประกอบการ
จัดหอ้งสอบ

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
บริหารการ
เรียนการสอน
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อใหไ้ด้ตารางเรียน-
ตารางสอนที่ถูกต้อง 
ครบถ้วนตรงตาม
หลักสูตรหรือแผนการ
ศึกษา

1.จัดท าบนัทกึเปน็
ลายลักษณ์อกัษร
แจ้งทกุคณะ/
วิทยาลัยจัดส่ง
แผนการศึกษาที่จะ
เปดิสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษา
ภายในระยะเวลา 
30 วันกอ่นการ
ลงทะเบยีนเรียน
ล่วงหนา้
2.หลักสูตรที่มกีาร
ปรับปรุงควรมกีาร
แยกฐานข้อมลูใน
ระบบสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -คณะ/วิทยาลัยส่งข้อมลูล่าช้า
         -คณะ/วิทยาลัยบนัทกึข้อมลู
ตารางเรียน-ตาราสอบล่าช้า
แกไ้ข - จัดท าบนัทกึแจ้งคณะ/
วิทยาลัย ส่งข้อมลูหลักสูตรหรือ
แผนการศึกษา

ภายใน
ระยะเวลา 30 
วัน กอ่นการ
ลงทะเบยีน
เรียนล่วงหนา้/
งานทะเบยีน
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อประกาศตาราง
เรียน-ตารางสอบได้ตรง
ตามก าหนด

ส่งบนัทกึข้อความ
แจ้งคณะ/วิทยาบยั
ถึงก าหนดวัน-เวลา
 ประกาศตาราง
เรียน-ตารางสอบ 
กอ่นวันลงทะเบยีน
เรียนล่วงหนา้ 2 
สัปดาห์

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -ตารางเรียน-ตารางสอบ 
ประกาศล่าช้ากว่าก าหนดที่แจ้ง
คณะ/วิทยาลัย
         -ตารางเรียน-ตารางสอบที่
ประกาศไมม่หีอ้งเรียนครบทกุวิชา
แกไ้ข -แจ้งคณะ/วิทยาลัย จัดส่ง
ข้อมลูใหส้ านกัทะเบยีน ภายในระบะ
เวลาที่ก าหนด
        -สถาบนัฯควรเพิ่มหอ้งเรียน
กลางในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป

ประจ าภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีน
การศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อใหน้กัศึกษา
ลงทะเบยีนได้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตรงตาม
หลักสูตรและแผนการ
ศึกษา

จัดท าบนัทกึให้
คณะ/วิทยาลัย 
ตรวจสอบข้อมลู
หลักสูตรที่มกีาร
ปรับปรุงใหมโ่ดย
ตรวจสอบรายวิชา
บงัคับกอ่นให้
ถูกต้องครบถ้วน
ตรงตามหลักสูตร
และแผนการศึกษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -ข้อมลูรายวิชาบงัคับกอ่นไม่
ถูกต้องตรงตามหลักสูตร
         -ข้อมลูรายวิชากอ่นในระบบ
สารสนเทศไมม่กีารปรับปรุง
แกไ้ข -ควรมเีจ้าหนา้ที่รับผิดชอบ
เร่ีองหลักสูตรโดยตรงเพื่อปรับปรุง
ข้อมลูในระบบสารสนเทศใหเ้ปน็
ปจัจุบนั

ภายใน
ระยะเวลา 30 
วัน กอ่นการ
ลงทะเบยีน
เรียน/งาน
ทะเบยีน
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและ
วิจัย 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบบริหารและการ
จัดการงานวิจัยยังไม่
เหมาะสม ท าใหก้ารท า
วิจัยขาดประสิทธิภาพ 
มผีลต่อการบรรลุ
วิสัยทศันข์องสถาบนั

-แต่งต้ัง
คณะกรรมการ
บริหารงานวิจัย
เพื่อก ากบัดูแลการ
ท าวิจัยของสถาบนั
-มหีนว่ยงานกลาง
บริหารจัดการ
งานวิจัยอย่างเปน็
ระบบและชัดเจน
เกี่ยวกบัแหล่ง
เงินทนุ การบริหาร
งบประมาณการ
วิจัย การเผยแพร่
ผลงานวิจัย
-การติดตาม
ประเมนิผลงานวิจัย
 การวิเคราะห ์
สังเคราะห ์
ผลงานวิจัย การ
ส่งเสริมพฒันา
นกัวิจัย (ทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนบัสนนุวิชาการ) 
การสร้างแรงจูงใจ 
การจัดท าระบบ
สารสนเทศเพื่อการ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

-มรีะเบยีบ/ประกาศนโยบาย และ
ทศิทางการวิจัยของสถาบนั
-มกีารประชาสัมพนัธ์เกี่ยวกบัการ
วิจัยของสถาบนัผ่านอเีมล์บคุลากร
และเว็บไซด์

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

1.ไมม่คีณะกรรมการบริหารงานวิจัย
เพื่อก ากบัดูแลการท าวิจัยของสถาบนั
ในภาพรวม ซ่ึงเดิมจะมกีารแต่งต้ัง
คณะกรรมการที่ดูแลรับผิดชอบการ
วิจัยแต่ละประเภทแหล่งเงิน เช่น 
คณะกรรมการพจิารณาข้อเสนอ
โครงการวิจัยสถาบนั ดูแลงานวิจัย
จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน
และเงินรายได้ คณะกรรมการ
กองทนุวิจันสถาบนั ดูแลงานวิจัย
จากกองทนุวิจัย และแหล่งทนุวิจัย
ภายนอกมสี านกัส่งเสริมและบริการ
วิชาการพระจอมเกล้าลาดกระบงั
ดูแล ดังนั้นการด าเนนิการวิจัยของ
สถาบนัมไิด้มกีารพจิารณาจาก
คณะกรรมการชุดเดียวกนั มผีลต่อ
ระบบการบริหารงานด้านวิจัยใน
ภาพรวมของสถาบนั
2.นกัวิจัยส่วนมากไมใ่หค้วามส าคัญ
กบัระเบยีบ/ประกาศที่เกี่ยวข้องกบั
การท าวิจัย

แนวทางแกไ้ข
1.ผู้บริหารสถาบนัควรมแีนวทางใน
การบริหารงานวิจัยที่ชัดเจน
2.เร่งถ่ายทอดนโยบายและทศิ

ก.ย.56 ส่วน
บริหารวิชาการ
และวิจัย
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

บคุลากรในต าแหนง่ 
นกัวิชาการคอมพวิเตอร์
 ลาออกบอ่ย เนื่องจาก
ค่าตอบแทนจาก
ภายนอกสูงกว่า

1.ใหม้กีารเขียน
คู่มอืปฎบิติังาน
2.มกีารถ่ายทอด
การปฎบิติังาน
ใหก้บัผู้ร่วมงานได้
เรียนรู้งาน แต่มี
ข้อจ ากดัของ
ความสามารถใน
การเรียนรู้งาน ซ่ึง
เปน็งานเฉพาะด้าน

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

1.ควรมแีนวทางในการรักษาคนดีคน
เกง่
2.สร้างเร่ืองแรงจูงใจในการท างาน 
3.ใช้หนว่ยงานเปน็ที่หาประสบการณ์
 หรือเรียนต่อ เมื่อมปีระสบการณ์
หรือเรียนจบแล้วกจ็ะลาออก

ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
 และ 
ผู้อ านวยการ
ส านกัฯ

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

อปุกรณ์เครือข่าย และ 
เซิร์ฟเวอร์มปีญัหา ท าให้
ใช้ internet ไมม่ี
ประสิทธิภาพเทา่ที่ควร 
ค่าใช้จ่ายของอปุกรณ์สูง

1.จัดท าแผนทดแทน
2.ปรับปรุงระบบ
เครือข่าย

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ส านกับริการฯได้จัดท าโครงการ
ทดแทนส่งไปยัง ส่วนแผนงานพื่อ
พจิารณาของบประมาณประจ าป ี
2557
2.ได้ท าการขอซ้ือ เร้าเตอร์ (Router)
 ทางออกเครือข่ายเพื่อเปล่ียน
ทดแทนของเดิม

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

ส่วนแผนงาน 
และ 
ผู้อ านวยการ
ส านกับริการฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
วิชาการและ
วิจัย 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

- ผลการเรียนรู้ในการ
จัดท า มคอ 3-7 ไม่
สอดคล้องกบัอตัลักษณ์
ของส่วนวิชาการและ
ของสถาบนัและไม่
เปน็ไปตามเกณฑ์การ
ประเมนิคุณภาพกา
ศึกษาที่ส านกังาน
คณะกรรมการ
อดุมศึกษาก าหนดไว้

-ใหส่้วนงาน
วิชาการจัดท า มคอ
 3-7 ใหส้อดคล้อง
กบัอตัลักษณ์ของ
ส่วนวิชาการและ
ของสถาบนัตาม
กรอบระยะเวลาที่
ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

อาจารย์ยังไมเ่หน็ความส าคัยในการ
จัดท า มคอ 3-7 แนวทางแกไ้ข

ก.ย.56/ส่วน
บริหารวิชาการ
และวิจัย

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

แผนปฎบิติัการประจ าป ี
ไมส่อดคล้องกบัแผนกล
ยุทธ์

1.ประชุม/
แลกเปล่ียน ความ
คิดเหน็ ผู้เกี่ยวข้อง 
ในการจัดท าแผน
ปฎบิติัการประจ าปี
ใหส้อดคล้องกบั
แผนกลยุทธ์
2.ปรับแผนกลยุทธ์ 
ไปสู่แผนปฏบิติังาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

จัดใหม้กีารใหค้วามรูเร่ืองแผนกล
ยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 
ส่งเสริมใหบ้คุลากรมจีิตส านกึในพนัธ
กจิขององค์กร

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการฯ 
และ ร.ต.ท.
สมชาติ เลิก
บางพลัด
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อใหน้กัศึกษา
ลงทะเบยีนผ่านระบบ
สารสนเทศได้อย่าง
รวดเร็ว ถูกต้อง
ครบถ้วนตามตาราง
เรียน-ตารางสอบภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด

1.ควรมกีาร
ทดสอบระบบ
ลงทะเบยีนโดยใช้
รหสัผ่านของ
นกัศึกษากอ่นการ
เปดิระบบ
ลงทะเบยีน
2.เพิ่มจ านวนแมข่่าย
3.ก าหนดใหม้กีาร
ลงทะเบยีนล่วงหนา้

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -ไมม่กีารแบง่ช่วงนกัศึกษา
ลงทะเบยีนในแต่ละชั้นปี
แกไ้ข  -ควรมกีารแบง่ช่วงการ
ลงทะเบยีนของนกัศึกษาแต่ละชั้นปี
         -ควรเพิ่มจ านวนแมข่่ายเพื่อ
รองรับจ านวนนกัศึกษาที่เพิ่มขึ้น

ภาคการศึกษา/
งานทะเบยีน
การศึกษา

ส านกับริการ
คอมพวิเตอร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ระบบ Wireless  
ขัดข้อง อปุกรณ์ 
Wireless ที่ใช้อยู่มอีายุ
การใช้งานนาน ท าให้
การใช้งานขาด
ประสิทธิภาพ

ได้มกีารจัดท าแผน
 MA บ ารุงซ่อมแซม
เครือข่าย

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ได้มกีารจัดท าโครงการระบบบริหาร
เคร่ือข่ายไร้สายแล้ว

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้อ านวยการ
ส านกับริการฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อตรวจสอบข้อมลู
ลงทะเบยีนใหม้คีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วนตรง
ตามตารางเรียน-ตาราง
สอบ

1.ด าเนนิการน า
โค้ดวิชากลางออก
จากระบบการ
ลงทะเบยีนเรียน 
(Pattern)
2.ด าเนนิการแจ้ง
นกัศึกษาใน
รายวิชาที่ปดิให้
เปล่ียนหรือถอน
วิชาเรียน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

ปญัหา -อาจารย์ผู้สอนไมใ่ช้ใบ
รายชื่อนกัศึกษาจากรายงานการ
ลงทะเบยีนเรียน
         -นกัศึกษาไมม่กีารตรวจสอบ
ตารางเรียนส่วนบคุคล
แกไ้ข -บนัทกึข้อความแจ้งคณะ/
วิทยาลัยจัดพมิพร์ายชื่อนกัศึกษาจาก
รายงานการลงทะเบยีนเรียน
        -ด าเนนิการแจ้งเตือนนกัศึกษา
ใหม้กีารตรวจสอบตารางเรียนส่วน
บคุคลผ่านทาง Email หรือหนา้เว็บ
ส านกัทะเบยีน /Facebook

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีน
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.ขาดการส ารวจความ
ต้องการของสังคม     
2.ขาดการสังเคราะห์
งานวิจัยเพื่อน าไปใช้
ประโยชน์
3.ขาดงบประมาณใน
การน างานวิจัยไปใช้เกดิ
ประโยชนต่์อสังคม

1. สร้างความรู้
และความเข้าใจแก่
นกัวิจัยด้าน
กระบวนการท า
วิจัยเพื่อเปน็
ประโยชนต่์อสังคม
2. จัดหา
งบประมาณในการ
น างานวิจัยไปใช้
ประโยชนแ์ละ
ประสานงานกบั
หนว่ยงานภายนอก
    ที่เกี่ยวข้อง     
3. ส่งเสริมให้
นกัวิจัยขอ
งบประมาณจาก
ภายนอก

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. มกีารประชุมใหค้วามรู้กบันกัวิจัย
เกี่ยวกบัขั้นตอนการด าเนนิการวิจัย   
                       2. งานวิจัยจัดท า
คู่มอืการด าเนนิงานวิจัยแจกนกัวิจัย  
                                             
 3. คณะจัดสรรงบประมาณเงิน
รายได้เพื่อรองรับงานวิจัยและ
ประชาสัมพนัธ์แหล่งทนุ
    ภายนอกใหน้กัวิจัยทราบ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

- บคุลากรขาดความเข้าใจที่ชัดเจน
โดยเฉพาะงานวิจัยที่บรูณาการ
เกี่ยวกบัการเรียนการสอน
  และการบริการวิชาการ           
- บคุลากรมภีาระทางด้านการเรียน
การสอนท าใหม้คีวามร่วมมอืทางด้าน
งานวิจัยนอ้ย

รองคณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ข้อมลูไมเ่พยีงพอต่อการ
วิเคราะหแ์ละประเมนิ

ต้องมกีารปรับปรุง
หลักสูตรตามที่ 
สกอ. ก าหนด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ปรับปรุงหลักสูตรใหเ้ปน็ไปตาม
กรอบมาตราฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแหง่ชาติ (TQF)      
     2.มกีารด าเนนิการขอเปดิ
หลักสูตรใหมเ่พื่อใหส้อดคล้องกบั
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
จ านวน 2 หลักสูตร         
2.1 หลักสูตร ภ.สถ.บ.(ภมูิ
สถาปตัยกรรม)   
2.2 หลักสูตร ผ.ม.(การวางผังเมอืง
บณัฑิต)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

คณาจารย์จัดส่งข้อมลูการ
ประเมนิผลการสอนไมค่รบถ้วนทกุ
รายวิชาท าใหก้ารประเมนิและ
วิเคราะหห์ลักสูตรเปน็ไปอย่างล้าช้า
และไมส่มบรูณ์

คณบดี

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีน
เพื่อตรวจสอบข้อมลู
ลงทะเบยีนใหม้คีวาม
ถูกต้อง ครบถ้วนตรง
ตามตารางเรียน-ตาราง
สอบ นกัศึกษา
ลงทะเบยีนไมผิ่ดกลุ่ม
เรียน

มกีารประกาศ เร่ือง
 ก าหนดการ
ลงทะเบยีนและข้อ
ปฏบิติัในการ
ลงทะเบยีนกอ่น
การลงทะเบยีน
เรียน 3 สัปดาห ์ใน
ระบบสารสนเทศ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา -อาจารย์ผู้สอนไมใ่ช้ใบ
รายชื่อนกัศึกษาจากรายงานการ
ลงทะเบยีนเรียน นกัศึกษา
ลงทะเบยีนผิดกลุ่มเรียน
แกไ้ข  -ประกาศแจ้งเตือนนกัศึกษา
ตรวจสอบข้อมลูการลงทะเบยีนใน
ตารางเรียนส่วนบคุคลผ่านหนา้เว็บ
ส านกัทะเบยีน/Email หรือ 
Facebook

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีน
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. คุณสมบติัด้านภาษา
ของอาจารย์บางกลุ่มยัง
อยู่ในเกณฑ์ที่ต้อง
ปรับปรุงและพฒันาเพื่อ
    ศึกษาต่อในระดับ ป.
เอก (หรือขอรับทนุ)
2. ไมต่ระหนกัถึง
ความส าคัญของการ
พฒันาด้านวิชาการใน
การด ารงต าแหนง่ทาง
วิชาการ

1. สนบัสนนุและ
สร้างความรู้ความ
เข้าใจแกค่ณาจารย์
ในการขอก าหนด
ต าแหนง่ทาง
วิชาการ
2. สนบัสนนุ
งบประมาณแก่
คณาจารย์ในการ
เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านภาษา
3. ขอรับทนุจาก
กองทนุเพื่อ
การศึกษาที่
เพยีงพอของ
บคุลากรสถาบนั 
(สจล.)

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.จัดสรรงบประมาณด้านพฒันา
บคุลากรในแผบปฏบิติัการประจ าป ี
2556 เพื่อส่งเสริมและ
   สนบัสนนุใหค้ณาจารย์เข้ารับการ
ฝึกอบรมด้านภาษาเพื่อศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก             2.จัดท า
แผนพฒันาบคุลากรเพื่อส่งเสริมละ
สนบัสนนุคณาจารย์ใหพ้ฒันาด้าน
วิชาการและจัด
   ส่งคู่มอืการขอก าหนดต าแหนง่ทาง
วิชาการใหแ้กค่ณาจารย์ที่มี
คุณสมบติัตามเกณฑ์พร้อม
   พดูคุยชี้แจงสร้างความรู้ความ
เข้าใจเปน็รายบคุคล

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1. ขาดแคลนคณาจารย์เพื่อพฒันา
หลักสูตรระดับโท-เอก             
2. ขาดทนุสนบัสนนุที่เพยีงพอใหแ้ก่
อาจารย์ที่ก าลังศึกษาต่อ

คณบดี

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

แนวทางที่ชัดเจนด้าน
การจัดการฐานข้อมลู

1. จัดหา
ผู้รับผิดชอบ
โปรแกรมในการ
จัดเกบ็ข้อมลู
2. จัดท าระบบการ
จัดการฐานข้อมลู
ด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.มบีคุลากรผู้รับผิดชอบด้านการ
จัดการฐานข้อมลู       
2.ก าหนดโครงการอบรม "การ
บริหารจัดการข้อมลูด้วยเทคโนโลยี
สมยัใหม่" 
  ในแผนปฏบิติัการประจ าป ี2556 
เพื่อใหบ้คุลากรสามารถจัดท า
ฐานข้อมลูในงานของ  
   ตนเองได้

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

- บคุลากรที่รับผิดชอบด้านการ
จัดการฐานข้อมลูไมม่คีวามช านาญ
มากพอ

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การลงทะเบยีนเรียน
เพื่อแกไ้ขปญัหาในการ
ลงทะเบยีนใหก้บั
นกัศึกษาที่มปีญัหา

ด าเนนิการแจ้ง
เตือนนกัศึกษา
ตรวจสอบผลการ
ลงทะเบยีนเรียน
หลังจากนกัศึกษา
ลงทะเบยีนเรียน
เรียบร้อยแล้ว เพื่อ
ตรวจสอบความถูก
ต้องอกีคร้ัง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -นกัศึกษาไมต่รวจสอบข้อมลู
หลังจากการลงทะเบยีนเสร็จ
         -นกัศึกษาตรวจสอบข้อมลู
หลังจากหมดระยะเวลาการเพิ่ม-
เปล่ียน รายวิชาซ่ึงไมส่ามารถแกไ้ขได้
เนื่องจากติดเง่ือนไขระยะเวลาตาม
ปฏทินิการศึกษา
แกไ้ข -ด าเนนิการแจ้งเตือนนกัศึกษา
ทาง SMS หรือ Email หรือ 
Facebook

ทกุภาค
การศึกษา/งาน
ทะเบยีน
การศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1.ยังไมม่แีนวทางที่
ชัดเจน
2.ขาดแคลน
ผู้ทรงคุณวุฒิชาว
ต่างประเทศด้านการ
เรียนการสอนในหลักสูตร

1. เสริมสร้าง
ทกัษะความรู้ด้าน
ภาษาใหก้บั
นกัศึกษาโดยจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่าง  
    ประเทศมา
อบรมการเรียนการ
สอน
2. ใหบ้คุลากรเข้า
กบัการพฒันาด้าน
ภาษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.เชิญผู้เชี่ยวชาญต่างประเทศมา
บรรยายใหค้วามรู้ในแต่ตระหนกัสูตร 
ได้แก ่ 
   1.1 โครงการ Thai-Japan for 
Digital Integration ระหว่างวันที่ 22
 พ.ย. 55,
         วันที่ 20 ธ.ค.56   
   1.2 โครงการ Light Space 
Project ระหว่างวันที่ 26- ก.พ.-12 
ม.ีค. 56        
   1.3 ผู้เชี่ยวชาญจาก Kingston 
University เข้าร่วมแลกเปล่ียนแนว
ทางการท าวิจัยร่วมกบั คณาจารย์
ของคณะฯ  ในวันที่ 27 ม.ีค. 56  
2. มโีครงการพฒันาศักยภาพและ
ประสิทธิภาพของบคุลากรเพื่อพร้อม
รับประชาคม
    อาเซียนโดยน าคณาจารย์ประจ า
หลักสูตรและเจ้าหนา้ที่ศึกษาดูงาน
และลงนาม 
    (MOU) ณ VNU University for 
Science ประเทศสาธารณรัฐสังคม
นยิมเวียดนาม               3.จัดสรร
งบประมาณด้านพฒันาบคุลากรไว้ใน
แผนปฏบิติัการประจ าป ี2556 เพื่อ
ส่งเสริม  

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ใช้งบประมาณสูงในการจ้าง
ผู้เชี่ยวชาญชาวต่างประเทศมาประจ า

คณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

ไมม่แีผนบริหารก าลัง
บคุลากร

จัดท าแผน
อตัราก าลังบคุลากร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

มแีผนอตัราก าลังบคุลากรเพื่อการ
บริหารจัดการอตัราก าลังที่เหมาะสม
กบัภาระงานท าใหก้ารปฏบิติังานมี
ประสิทธิภาพ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ขาดแคลนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ในสาขาสถาปตัยกรรม
ศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่จะ
มาบรรจุเปน็อาจารย์ประจ าทดแทนผู้
เกษยีณอายุราชการตามแผน
อตัราก าลัง

คณบดี

คณะ
สถาปตัยกรรม
ศาสตร์

ด้านส่ิงแวดล้อม 
(Enviromment 
Risk)

1. จ านวนนกัศึกษาเพิ่ม
มากขึ้น             
2. โรงอาหารมอีายุการ
ใช้งานนาน

1. ด าเนนิการ
ปรับปรุงโรงอาหาร
มสีภาพให้
เหมาะสมกบั
จ านวนนกัศึกษา 
และบคุลากร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ด าเนนิการปรับปรุงโรงอาหารของ
คณะใหม ่ใหม้พีื้นที่เหมาะสมกบั
จ านวนบคุลากรและนกัศึกษาซ่ึงอยู่
ระหว่างประเมนิราคากลางแบบ
กอ่สร้าง

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ต้องใช้เวลาในการประเมนิราคาแบบ
กอ่สร้างท าใหร้ะยะเวลาในการ
กอ่สร้างคลาดเคล่ือน

รองคณบดี
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนบริหาร
ทรัพยากร
บคุคล 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ข้อมลูในระบบ
สารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบคุคล 
ไมไ่ด้รับการเชื่อถือ

1. มอบหมายใหม้ี
ผู้รับผิดชอบหลัก
ในการจัดเกบ็
ข้อมลูอย่างต่อเนื่อง
2. จัดท าระบบ
จัดการฐานข้อมลู
ด้วยโปรแกรม
คอมพวิเตอร์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.  กลุ่มบริหารงานบคุคล  ส่วน
บริหารทรัพยากรบคุคล  ได้มกีาร
ด าเนนิการจัดท าข้อมลูบคุลากรใน
รูปแบบอเิล็กทรอนกิส์ไฟล์  ตามแบบ
รายงานรายชื่อบคุลากรแยกตาม
หนว่ยงานและประเภทบคุลากร   
ต้ังแต่วันที่ 4 พฤศจิกายน 2555   
สามารถติต่อขอตรวจสอบข้อมลูได้ที่ 
ส่วนบริหารทรัพยากรบคุคล สนอ.

2. ได้มกีารแต่งต้ังคณะกรรมการ
ก าหนดร่างขอบเขตของงาน TOR 
และร่างเอกสารประกวดราคา
ครุภณัฑ์คอมพวิเตอร์ รายการ ระบบ
ฐานข้อมลูกลาง (Hardware และ 
Software ของศูนย์บริการข้อมลู) 
จ านวน 1 ระบบ  ประจ าปี
งบประมาณ 2556

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

บคุลากรส่งข้อมลูประวัติไมค่รบถ้วน
ท าใหก้ารบนัทกึข้อมลูไมต่่อเนื่อง

น.ส.ศิริพร  นค
ราวัฒน ์ 
(รักษาการแทน
 ผู้อ านวยการ
ส่วนบริหาร
ทรัพยากรบคุคล
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขอรับทนุการศึกษา
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่
มคุีณสมบติัตาม
หลักเกณฑ์ได้รับ
ทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เปน็ไปตามนโยบายและ
ระเบยีบที่เกี่ยวข้อด้าน
ทนุการศึกษา

ควรมส่ืีอเกี่ยวกบั
ทนุการศึกษา เช่น 
คู่มอืการขอรับทนุ 
ส่ือมลัติมเิดีย 
U-tube เปน็ต้น

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1.ขาดงบประมาณในการด าเนนิการ
ประชาสัมพนัธ์
2.จัดท าส่ือเกี่ยวกบัทนุการศึกษา เช่น
 คู่มอืการขอรับทนุ ส่ือมลัติมเิดีย 
U-tube เปน็ต้น

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปญัหา -นกัศึกษาไมอ่า่นข้อมลู
ประชาสัมพนัธ์
แกไ้ข -เพิ่มช่องทาง SMS
         -เพิ่มส่ือที่นา่สนใจ เช่น 
U-tube

เมษายน 2557/
งานทนุการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขอรับทนุการศึกษา 
ขั้นตอนการประกาศผล
และท าสัญญารับทนุ
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่
มคุีณสมบติัตาม
หลักเกณฑ์ได้รับ
ทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน

ช่วงระยะเวลา
ประกาศผล-ท า
สัญญามนีอ้ย ควร
มกีารวางแผนใน
การเตรียมการ
จัดท าสัญญาใหม้ี
ประสิทธิภาพ และ
ควรมกีาร
ประชาสัมพนัธ์
ขั้นตอนการ
ด าเนนิการต้ังแต่
รับสมคัร

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

รอผลสรุปในเดือนมถิุนายน 2556 ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

30 มถิุนายน 
2556/งาน
ทนุการศึกษา
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การขอรับทนุการศึกษา 
ขั้นตอนการขออนมุติั
เบกิจ่ายและรับเงินทนุ
เพื่อใหน้กัศึกษา สจล.ที่
มคุีณสมบติัตาม
หลักเกณฑ์ได้รับ
ทนุการศึกษาตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
ด้วยความยุติธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได้

เจ้าหนา้ที่โอนเงิน
ผิดบญัชี ควรที
-การอนมุติัแต่ละ
ประเภททนุแยก
จากกนั
-โอนเงินเข้าบญัชี
นกัศึกษาเพยีง
ธนาคารเดียว
-ใหจ้ัดส่งบญัชี
เฉพาะที่บญัชี
ธนาคารถูกปดิไป
แล้ว

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

4/30/2556 ระดับ 4 (สูง) ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

เพิ่มการรายงานตัวและปฐมนเิทศ
ใหแ้กผู้่รับทนุทกุประเภท

30 เมษายน 
2556/งาน
ทนุการศึกษา

ส านกัทะเบยีน
และประมวลผล

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การส ารองข้อมลูของ
ระบบสารสนเทศส านกั
ทะเบยีนฯ
เพื่อส ารองข้อมลูที่
ต้องการจัดเกบ็ไว้ตาม
หลักฐาน

1.ด าเนนิการขอ
อนมุติัจัดซ้ือ
อปุกรณ์ส ารอง
ข้อมลูเพิ่มเติม เพื่อ
ส ารองและจัดเกบ็
ข้อมลูทั้งระบบ
สารสนเทศ
2.ด าเนนิการจัดท า
แผนการ Blackup
 ข้อมลู เพื่อเพิ่ม
การส ารองข้อมลู

/ : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ด าเนนิการจัดซ้ืออปุกรณ์ส ารองข้อมลู
เพิ่มเติม

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปญัหา -ไมม่ผู้ีตรวจสอบข้อมลูที่ 
Blackup
แกไ้ข  -วางแผนแบง่ช่วงเวลาการ
ตรวจสอบข้อมลู

พฤศจิกายน 
2555-มกราคม 
2556/คุณสุรชัย
 ตันศิริ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1. ใหบ้คุลากรที่มาจาก
คณะ/ส านกั และมา
รายงานตัวเพื่อเข้ารับ
การบรรจุเปน็ (พนกังาน
เงินรายได้)ในสังกดั
ส่วนกลาง ส่วน
บริหารงานทั่วไป สนอ. 
มาปฏบิติังานที่ต้นสังกดั
2. จัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานสารบรรณ 
(อเิล็กทรอนกิส์)

1. มคี าส่ังจาก
ส่วนกลาง (ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี)ที่ 
1/2556 ลงวันที่ 5 
เมษายน 2556 
เพื่อมอบหมายงาน
ในภารกจิงานสาร
บรรณและธุรการ 
ใหก้บับคุลากร
2. มอบหมายและ
ก าหนด
ผู้รับผิดชอบการ
จัดท าคู่มอืการ
ปฏบิติังานสาร
บรรณ 
(อเิล็กทรอนกิส์)

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ต้องมคีวามชัดเจนของเจ้าหนา้ที่ 
ที่จะต้องมาปฏบิติังานจริงที่ต้นสังกดั
ที่เข้ารับการบรรจุ ภายใน
ปงีบประมาณ 2556
2. จัดท าคู่มอืการปฏบิติังานสาร
บรรณ (อเิล็กทรอนกิส์)ใหเ้สร็จส้ิน
ภายในส้ินปงีบประมาณ 2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1. เจ้าหนา้ที่จากคณะ/ส านกั ที่มา
บรรจุที่ส่วนกลาง ยังไมม่าปฏบิติังาน
ที่ต้นสังกดั 
2. ข้อตกลงระหว่างส่วนกลาง/คณะ/
ส านกั ยังไมม่คีวามชัดเจนและไมม่ี
ข้อสรุปที่แนน่อน

ภายใน
ปงีบประมาณ 
2556/ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี/
kksineen@kmit
l.ac.th

Page 58



หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1. มเีจ้าหนา้ทื่รับ-ส่ง
เอกสาร ตัดโอนอตัรามา
จากคณะสถาปตัย์ฯ มา
ปฏบิติังานที่ส่วน
บริหารงานทั่วไป 
ส านกังานอธิการบดี 
ต้ังแต่วันที่ 19 ก.พ.2556
2. มกีารจ้างลูกจ้างราย
เดือนด้วยเงินรายได้ 
ต าแหนง่แมบ่า้นต้ังแต่
วันที่ 4 ก.พ.2556 - 30 
ก.ย.2556 (ตามค าส่ัง
สถาบนัที่ 
00118/2556(1)ลว.6 
ก.พ.2556)

1. มอบหมายงาน
ใหป้ฎบิติัตาม
ต าแหนง่และ
หนา้ที่ความ
รับผิดชอบ
2. การปรับตัวของ
เจ้าหนา้ที่รับ-ส่ง
เอกสาร ทั้งเกา่-
ใหม ่เพื่อให้
สามารถท างาน
ร่วมกนัได้

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

1. การเพิ่มขึ้นของเจ้าหนา้ที่รับ-ส่ง
เอกสาร เพื่อทดแทนผู้เกษยีณอายุ ใน
เดือน ก.ย.2556
2. การจ้างแมบ่า้น ในการท าหนา้ที่
ใหบ้ริการอาหารรและเคร่ืองด่ืม ใน
หอ้งประชุม เพื่อทดแทนผู้
เกษยีณอายุในเดือนก.ย.2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

1.หลังจากเจ้าหนา้ที่เกษยีณอายุใน
เดือน ก.ย.2556 ท าใหเ้จ้าหนา้ที่รับ-
ส่งเอกสาร และแมบ่า้น ต้อง
รับผิดชอบงานมากกว่าเดิม ท าให้
เกดิความสะดุดล่าช้าในระหว่างการ
ปฏบิติัหนา้ที่ในระยะแรก และเกดิ
ความเหนื่อยล้าหากมกีารใช้หอ้ง
ประชุมหลายหอ้งในแต่ละวัน
2.ส่วนบริหารงานทั่วไป ต้องมกีาร
จัดระบบการบริหารจัดการที่ดี ที่จะ
ไมส่่งผลกระทบหรือเสียหายต่อ
ผู้ใช้บริการหอ้งประชุม

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี/
kksineen@kmit
l.ac.th
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วน
บริหารงาน
ทั่วไป 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1. ควรก าหนดความ
ชัดเจนในการรับผิดชอบ
 การใหบ้ริการหอ้ง One
 Stop Service
2. มหีนว่ยงานศูนย์บม่
เพาะวิสาหกจิฯ 
ปฏบิติังานรวมกบั
เจ้าหนา้ที่ใหบ้ริการ
ศูนย์บริการแบบ
เบด็เสร็จ ที่หอ้ง One 
Stop Service

1. ความชัดเจนใน
นโยบายผู้บริหาร
2. ก าหนด
หนว่ยงานเพื่อท า
หนา้ที่ดูแลและ
ประเมนิเจ้าหนา้ที่ผู้
ใหบ้ริการหอ้ง One
 Stop Service

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. ส่วนบริหารงานทั่วไป ควร
รับทราบผลการด าเนนิการและ
ระยะเวลาด าเนนิการที่แนน่อน
2. สถาบนั ควรด าเนนิการใหเ้สร็จส้ิน
ภายในปงีบประมาณ 2556

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 4 
(สูง)

1. ส่วนบริหารงานทั่วไป สนอ.ยังไม่
ทราบความชัดเจนในการบริหาร
จัดการ ทั้งทางด้านระบบงาน 
บคุลากร ครุภณัฑ์ส านกังาน และ
วัสดุอปุกรณ์ รวมทั้งสถานที่ เปน็ต้น
2. ควรมมีติของผู้บริหารสถาบนั ใน
การด าเนนิงานหอ้ง One Stop 
Service

ส่วนบริหารงาน
ทั่วไป สนอ./
kksineen@kmit
l.ac.th

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนบคุลากรไม่
สอดคล้องกบัภาระงาน

1.จัดสรร
งบประมาณแก่
บคุลากรในการ
พฒันาเพิ่มพนู
ความรู้ทกุปี
2.มกีารจัดจ้างฝุาย
สนบัสนนุเพิ่มเติม
ในช่วงนอกเวลางาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/อ.ทศัไนย
 ปราณี (รอง
คณบดี)/
02-3298460
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ขาดระบบการจัดส่งและ
จัดเกบ็เอกสาร

จัดซ้ือระบบ
อเิล็กทรอนกิส์งาน
สารบรรณมาใช้ใน
วิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการประสานงานกบัทาง
ส านกับริการคอมพวิเตอร์

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/
อ.ปรเมศร์ อศัว
เรืองพภิพ 
(ผู้ช่วยคณบดี)/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ขาดแรงจูงใจในการ
ท างานวิจัย/บทความ
ทางวิชาการ

ปรับปรุงเกณฑ์การ
สนบัสนนุการ
ท างานวิจัย/
บทความวิชาการ
เพื่อสร้างแรงจูงใจ
แกบ่คุลากรของ
วิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุาย
วิจัย/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

ขาดความร่วมมอืกบั
หนว่ยงานอื่นที่มี
ศักยภาพในการวิจัย
ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับการจด
สิทธิบตัร/ลิขสิทธิ์

สร้างความร่วมมอื
ในการท า
โครงการวิจัย
ร่วมกบัส่วนงานอื่น
ที่มชีิ้นงานที่มี
โอกาสในการจด
สิทธิบตัร/ลิขสิทธิ์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างการด าเนนิการด้านการ
วิจัยและขอจดสิทธิบตัร

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ผศ.ดร.
โอปอล์ สุวรรณ
เมฆ (รอง
คณบดี)/
02-3298460
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

บคุลากรขาดความรู้
ความเข้าใจใน
กระบวนการและการ
จัดการเอกสาร/หลักฐาน
ในงานประกนัคุณภาพ

1.จัดต้ัง
คณะกรรมการ
ด าเนนิงานประกนั
คุณภาพของ
วิทยาลัยฯ
2.จัดโครงการอบรม
เพิ่มพนูความรู้
ทางด้านงาน
ประกนัคุณภาพแก่
บคุลากรของ
วิทยาลัยฯ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ผศ.ดร.
ณัฐวุฒิ โรจน์
นรุิตติกลุ (รอง
คณบดี)/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

มกีารจัดกจิกรรมบาง
กจิกรรมนอกสถานที่ท า
ใหต้้องมกีารเดินทาง
ออกนอกสถานที่ที่อาจ
กอ่ใหเ้กดิอนัตราย

ในการจัดกจิกรรม
นกัศึกษาทั้งในและ
นอกสถานที่ต้อง
ปฏบิติัตามระเบยีบ
ข้อบงัคับของ
สถาบนัฯ อย่าง
เคร่งครัด

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/อ.ทศัไนย
 ปราณี และ
ผู้รับผิดชอบ
โครงการต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้อง/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

การส่งเสริมทกัษะ
ทางด้านภาษาของ
นกัศึกษายังไมเ่พยีงพอ

จัดท าโครงการ
อบรมเพื่อเพิ่ม
ทกัษะ
ภาษาองักฤษแก่
นกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ดร.
มณฑาจุฬา สุ
วัฒนะดิลก/
02-3298460
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

ขาดประสบการณ์และ
ขาดการฝึกอบรม
ทางด้านการปฏบิติังาน/
ประสานงานในระดับ
นานาชาติ

1.จัดโครงการ
ความร่วมมอืกบั
หนว่ยงาน
ต่างประเทศ
2.จัดอบรมภาษา
องักฤาใหแ้ก่
บคุลากรฝุาย
สนบัสนนุ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุายวิ
เทศนสั์มพนัธ์
ของวิทยาลัยฯ/
02-3298460

วิทยาลัยการ
บริหารและ
จัดการ

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

1.นกัศึกษาขาด
จิตส านกึต่อความ
ภาคภมูใิจในเคร่ืองแบบ
ของสถาบนัฯ
2.กฎระเบยีบไม่
เคร่งครัดกบันกัศึกษาที่
แต่งกายผิดระเบยีบ

1.เข้มงวดในการ
แต่งกายของ
นกัศึกษาใหเ้ปน็ไป
ตามกฎระเบยีบ
2.รณรงค์เพื่อสร้าง
จิตส านกึในการ
แต่งกายที่ถูกต้อง

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ปงีบประมาณ 
2556/ฝุาย
กจิการ
นกัศึกษา
วิทยาลัยฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

o1 ไมม่กีารน าโครงการ
จากแผนกลยุทธ์ไปต้ัง
งบประมาณและจัดท า
แผนปฏบิติังานของส่วน
งาน/ส่วนใหค้รบถ้วน
ปจัจัยเส่ียง
โครงการที่อยู่ในแผนกล
ยุทธ์ไมไ่ด้น าไปสู่การ
ปฏบิติั

ก าหนดมาตรการ
ในการพจิารณา
การจัดสรร
งบประมาณใหส่้วน
งาน/ส่วน ส าหรับ
โครงการตามแผน
กลยุทธ์เปน็ล าดับ
แรก

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

- ในปงีบประมาณ พ.ศ. 2557 คณะ
กรรมกรรมการพจิารณากล่ันกรอง
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2557 ได้มกีาร
พจิารณาค าของบประมาณฯ ส าหรับ
กจิกรรม/โครงการที่สนองต่อ
นโยบายรัฐบาล และผลักดันแผนกล
ยุทธ์ของสถาบนั ซ่ึงการด าเนนิการยัง
ไมส่มบรูณ์ เนื่องจากปจัจัยภายใน
หลายประการ และการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินจะแจ้งวงเงิน
เบื้องต้นประมาณต้นเดือน 
พฤษภาคม 2556
- ตามที่ประกาศสถาบนั เร่ือง 
นโยบายและหลักเกณฑ์การจัดสรร
งบประมาณประจ าปฯี (ฉบบัที่ 2) 
พ.ศ. 2554 ข้อ 4.3.1.3 ใหส่้วนงาน
วิชาการจัดสรรงบประมาณที่เหลือ
สุทธิหลังจากหกัส ารองจ่ายแล้ว ข้อ
(1) "ใหจ้ัดสรรงบประมาณร้อยละ 5 
ส าหรับด าเนนิงานตามโครงการใน
แผนยุทธ์ศาสตร์หรือแผนกลยุทธ์
ระดับสถาบนัและส่วนงานวิชาการ
นั้นๆ" ส าหรับการด าเนนิการดังกล่าว
ยังไมส่ามารถตรวจสอบข้อมลูได้ว่า 
ส่วนงาน/ส่วน ได้มกีารจัดสรร

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ปญัหาอปุสรรค
-	การก าหนดกจิกรรม/โครงการใน
การตอบสนองนโยบายรัฐบาลหรือ
นโยบายเร่งด่วนใหค้วามส าคัญนอ้ย 
จึงไมม่โีครงการที่จะเสนอขอ
สนบัสนนุงบประมาณ
-	การก าหนดกจิกรรม/โครงการใช้
งบประมาณเปน็ตัวต้ัง ยังไมส่ามารถ
น านโยบายไปสู่การปฏบิติัได้ การ
ผลักดันแผนกลยุทธ์ระดับสถาบนัจึง
ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างสมบรูณ์
-	การจัดท าแผนกลยุทธ์ระดับส่วน
งาน/ส่วน ยังไมส่อดคล้องกบัแผนกล
ยุทธ์ระดับสถาบนั การก าหนด
กจิกรรม/โครงการ ของส่วนงาน จึง
ไมส่อดคล้องกบัแผน และหรือไมอ่ยู่
ในแผน
-	การก าหนดการจัดสรรงบประมาณ
ร้อยละ 5 ส าหรับด าเนนิงานตาม
โครงการในแผนยุทธ์ศาสตร์หรือแผน
กลยุทธ์ระดับสถาบนัและส่วนงาน
วิชาการนอ้ยเกนิไป
-	การปรับแผน/โอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณและรายการ เนน้เปน็
ค่าใช้จ่ายประจ ามากกว่ากจิกรรม/
โครงการยุทธศาสตร์

เม.ย.-ม.ิย.56/
คณะกรรมการ
พจิารณา
กล่ันกรอง
งบประมาณ
รายจ่าย
ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2557
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการเงิน 
(Financial Risk)

ด้านการเงิน
F1 การเบกิจ่ายไม่
เปน็ไปตามแผนการ
ปฏบิติังานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ
ปจัจัยเส่ียง
1.1 ส่วนงาน/ส่วนไม่
ด าเนนิกจิกรรม/
โครงการ ตามแผนการ
ปฏบิติังานและแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ

เวียนแจ้ง/ประชุม/
เร่งรัดส่วนงาน/
ส่วนใหด้ าเนนิ
กจิกรรมและ
โครงการใหเ้ปน็ไป
ตามแผนหรือเร็ว
กว่าแผน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

อธิการบดี ประธานคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณ
ภาครัฐ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๕๖ ได้ประชุมคณะกรรมการฯ 
คร้ังที่ ๑/๒๕๕๕๖  เมื่อวันที่ ๒๒ 
กมุภาพนัธ์ ๒๕๕๖ เวลา ๑๕.๔๐-
๑๖.๓๕ น. ณ หอ้งประชุม ๖๐๖  ชั้น
 ๖ อาคารกรมหลวงนราธิวาสราช
นครินทร์

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ก.พ. 56/
คณะกรรมการ
ติดตาม
เร่งรัดฯ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.  สร้างความร่วมมอื
กบัหนว่ยงานภายนอก 
2. ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัยเพื่อสร้างความ
นา่เชื่อถือใหก้บัวิทยาลัย
เพื่อใหป้รากฏแก่
หนว่ยงานภายนอก
3.  สร้างแรงจูงใจใหแ้ก่
นกัวิจัยของวิทยาลัย
เพื่อสร้างก าลังใจในการ
ท าวิจัย

1. จัดโครงการ
ประชุมและสัมมนา
“การจัดท าแผนที่
น าทางของ
เทคโนโลยีส าหรับ
การพฒันาในอกี
หา้ปี”
(Technology 
Roadmap : TRM)
 เมื่อวันที่ 28-29 
มนีาคม 2556
2. จัดท าประกาศ
ของวิทยาลัยเปน็
หลักเกณฑ์การ
สนบัสนนุวิจัย
3. ใหค่้าตอบแทน 
การจ่ายเงินรายได้
สนบัสนนุการ
ตีพมิพบ์ทความใน
วารสารและการ
เสนอบทความใน
การประชุมทาง
วิชาการ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัยายน 2556/
 คุณวนดิา  
นพรัตน์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

ด้านภาพลักษณ์
และชื่อเสียง 
(Image and 
Reputation 
Risk)

1.  ก าหนดมาตรฐานใน
การคัดเลือกนกัศึกษา
เพื่อเข้าศึกษาต่อ
2.  เตรียมความพร้อม
ด้านทกัษะการสอน
ใหก้บัอาจารย์
3.  เตรียมความพร้อม
เกี่ยวกบัหอ้งเรียน/
หอ้งปฏบิติัการ

1.  จัดซ้ืออปุกรณ์
ส าหรับหอ้งเรียน
เพิ่ม เช่น เกา้อี้ 
ล าโพง เคร่ือง
คอมพวิเตอร์

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

ก.ย. 57 ดร.
ราชศักด์ิ  ศักด์ิ
ดานภุาพ/คุณ
จิตนา  ทพิย์
จักษรัุตน/์คุณ
ภณิญาพชัญ์  
ต้ังพร้อมจิตต์

วิทยาลัย
นวัตกรรมการ
จัดการข้อมลู

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1. ประชาสัมพนัธ์
วิทยาลัย
2. สร้างความร่วมมอืกบั
ภาคอตุสาหกรรมเพื่อ
ส่งบคุลากรเข้าศึกษาต่อ

1.  ด าเนนิการ
จัดส่งจดหมาย
อเิล็กทรอนกิส์เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรไปยัง
ภาคอตุสาหกรรมที่
มคีวามร่วมมอื
2.  ประชาสัมพนัธ์
การเปดิรับสมคัร
นกัศึกษาผ่านเว็บ
ไซด์ของวิทยาลัย

x : ไมไ่ด้ผล
ตามที่คาดหมาย

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

1.  บคุคลากรทที างานด้านหลักสูตร
การเรียนการสอนลาออกท าใหข้าด
บคุลากรที่มาสานต่องานอย่าง
ต่อเนื่อง ท าใหง้านที่วางไว้ลาช้า
2. งบประมาณส าหรับการจัดท า
ภาพยนต์ประชาสัมพนัธ์ตามแผน
ของวิทยาลัยไมเ่พยีงพอ

ก.ย. 57/
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนกจิการ
นกัศึกษา 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

ความปลอดภยัในการ
เดินทางมาสถาบนั

1.รณรงค์ให้
นกัศึกษามคีวามรู้
ความเข้าใจ และ
ปฏบิติัตามกฎจราจร
2.จัด
ประชาสัมพนัธ์ด้าน
รณรงค์ให้
นกัศึกษาปฏบิติั
ตามกฏจราจร
3.ท าประกนั
อบุติัเหตุส าหรับ
นกัศึกษา

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

ตลอดปงีบประมาณ 2556 ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

ปญัหา
1. นกัศึกษาไมใ่หค้วามส าคัญในการ
สวมหมวกนริภยั
2. นกัศึกษาไมใ่หค้วามส าคัญในการ
ใช้สะพานลอยข้ามถนน

แนวทางแกไ้ข
1. จัดโครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภยั
เปดิไฟใส่หมวกนริภยั
2. จัดโครงการรณรงค์เพื่อให้
นกัศึกษาใช้สะพานลอยข้างถนน

สิงหาคม -
กนัยายน 2556
นายสัญญา สุข
พนัธ์
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนอาคาร
สถานที่ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านสุขภาพ 
(Healthy Risk)

อาหาร สถานที่และ
บริเวณโรงอาหารไมถู่ก
หลักสุขาภบิาลอาหาร

1. จัดท าทะเบยีน
ประวัติของ
ผู้ประกอบการเพื่อ
ไว้ประกอบการ
พจิารณา
2.จ้ดอบรม
ผู้ประกอบการ
ร้านค้าในเร่ือง
สุขาภบิาลอาหาร
โดยเชิญหนว่ยงาน
ที่เกี่ยวข้องมาให้
ความรู้
3. จัดท าแบบ
ประเมนิความพงึ
พอใจของ
ผู้รับบริการที่มต่ีอ
ร้านค้า

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

1. อยู่ระหว่างการจัดท าทะเบยีน
ประวัติของผู้ประกอบการร้านค้า
2. อยู่ระหว่างการด าเนนิผลการ
ประเมนิความพงึพอใจของผู้ร้บบริการ

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ผู้รับบริการ (นกัศึกษา) ไมค่่อยให้
ความร่วมมอืในการตอบแบบประเมนิ
เทา่ที่ควร

กนัยายน  2556 
ผู้อ านวยการ
ส่วนอาคาร
สถานที่

ส่วนอาคาร
สถานที่ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

จ านวนบคุลากรไม่
เพยีงพอ

1. เพิ่มจ านวน
บคุลากรเพื่อ
รองรับภาระงาน
ดังกล่าว
2. จ้างเหมาบริการ
ดูแลการตกแต่งสวน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

สถาบนัได้ด าเนนิการจ้างเหมาบริการ
ดูแลสนามหญ้า สวนหย่อมของ
ส่วนกลาง ประจ าปงีบประมาณ 2556

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 2556 
ผู้อ านวยการ
ส่วนอาคาร
สถานที่
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนอาคาร
สถานที่ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

การสนบัสนนุด้าน
งบประมาณและ
ทรัพยากรไมเ่พยีงพอต่อ
การปฏบิติังานใหไ้ด้
อย่างมปีระสิทธิภาพ

1. สถาบนัควรมี
การสร้างอาคารที่
จอดรถเพิ่มขึ้น
2. ควรจัดการใน
เร่ืองการบริหาร
การจราจรภายใน
สถาบนั

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

สถาบนัได้ด าเนนิการดังนี้
1. จัดท าบตัรติดรถยนต์ชั่วคราว
ส าหรับผ่านเข้า - ออก ภายในสถาบนั
 โดยได้แยกประเภทดังนี้
    1.1 บคุลากรของสถาบนั
    1.2 นกัศึกษา
    1.3 ผู้ประกอบการ
2. จัดท าบตัร Visitor ส าหรับบคุคลที่
เข้ามาติดต่อราชการกบัสถาบนั

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

กนัยายน 2556
ผู้อ านวยการ
ส่วนอาคาร
สถานที่

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

โครงการปรับเปล่ียน
วัสดุอปุกรณ์ และมกีาร
ตรวจสอบทกุเดือน เพื่อ
1.เพื่อใหอ้ปุกรณ์
เครือข่ายใช้งานได้
ตามปกติ

มกีารตรวจสอบทกุ
เดือน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ขาดงบประมาณในการเปล่ียนอปุกรร์ ตุลาคม 2556
นายวิชัย พลอย
ประเสริฐ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนแผนงาน 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

2.ด้านปฏบิติังาน
O1 ไมม่กีารน า
แผนปฏบิติัการประจ าปี
ถ่ายทอดไปสู่บคุคลใน
รูปแบบเดียวกนั (OS 
Matrix)ครบทกุส่วน
งาน/ส่วน
ปจัจัยเส่ียง
1.1 ส่วนงาน/ส่วนไม่
ด าเนนิการถ่ายทอด
ตัวชี้วัดไปสู่ระดับบคุคล
ที่เปน็รูปแบบเดียวกนั 
(OS Matrix)

-ใหค้วามรู้โดยการ
จัดฝึกอบรม/
สัมมนา/ประชุม
ชี้แจง/กจิกรรม
แลกเปล่ียนเรียนรู้

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

- จัดประชุมชี้แจง เพื่อสร้างความ
เข้าใจและรับทราบแนวทางการ
ด าเนนิงานใหก้บัผู้รับผิดชอบของทกุ
ส่วนในสังกดัส านกังานอธิการบดี 
จ านวน 2 คร้ัง
1. วันที่ 20 ก.พ. 2556 ประชุมชี้แจง 
ในเร่ืองของการทบทวนตัวชี้วัดตาม
ภารกจิ, เกณฑ์การประเมนิ,การ
ก าหนดค่าเปาูหมาย,รายละเอยีด
ตัวชี้วัด และมอบหมายใหท้กุส่วนน า
ตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏบิติังาน
และแผนปฏบิติัการประจ าปี
งบประมาณ ไปถ่ายทอดสู่ระดับ
บคุคล 
2. วันที่ 26 ม.ีค. 56  ลงนามค า
รับรองการปฏบิติังานประจ าป ีพ.ศ. 
2556
3. มกีารน าแผนปฏบิติัการประจ าปี
ถ่ายทอดไปยังทกุส่วนและสู่ระดับ
บคุคลในรูปแบบ OS Matrix  แต่ยัง
ไมค่รบทกุส่วน

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 5 
(สูงมาก)

เม.ย.56 
ส่วนแผนงาน
(คุณรัตนา รัตนะ
และคุณส าราญ 
เวบา้นแพว้

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส่งบคุลากรไปอบรม
เกี่ยวกบัการปอูงกนัและ
ดูแลหมอ้แรงดันไอน้ า

ตรวจสอบทกุเดือน / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

ส่งบคุลากรไปอบรม
เกี่ยวกบัการปอูงกนัและ
ดูแลหมอ้แรงดันไอน้ า

ตรวจสอบทกุเดือน / : ได้ผลตามที่
คาดหมาย

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 4 (สูง) ระดับ 2 
(นอ้ย)

กนัยายน 2556

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

มแีผนการควบคุมผู้วิจัย
ส่งรูปเล่มฉบบัสมบรูณ์
ใหต้รงตามเวลาที่ก าหนด
มคีณะกรรมการ
กล่ันกรองและติดตามผล

จัดท า Flow Chart
 และกติกาในการ
ส่งเล่มเพื่อขอ
โครงการใหม่

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 2 
(นอ้ย)

ระดับ 1 
(นอ้ยที่สุด)

กนัยายน 2556
นางสาวเอื้อม
อมัพร  เพชร
สินจาร

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

โครงการพฒันา
บคุลากรสายสนบัสนนุ
วิชาการ ด้านการ
ใหบ้ริการที่ดี

โครงการใหค้วามรู้
และปลูกจิตส านกึ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 3 
(ปานกลาง)

มกราคม 2556

คณะครุศาสตร์
อตุสาหกรรม

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

โครงการพฒันา
บคุลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนบัสนนุ
วิชาการ

โครงการเรียน
ภาษาองักฤษภาค
ฤดูร้อน
โครงการ Morning
 Talk

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

ด าเนนิการแล้ว
เสร็จ

ระดับ 5 
(สูงมาก)

ระดับ 4 
(สูง)

2558
ดร.อ าภาพรรณ 
 ตันตินาครกลุ
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หน่วยงาน ความเสี่ยงดา้น กระบวนการ
ปฏบิตังิาน/โครงการ/
กิจกรรม/ดา้นของงาน

ที่ประเมนิและ
วัตถุประสงค์ของการ

ควบคุม

กิจกรรมควบคุม การ
ประเมนิผล
การควบคุม

ผลการ
ด าเนินการ

และ
ระยะเวลา
ด าเนินการ

ผลการด าเนินการและระยะเวลา
ด าเนินการ (รายละเอียดการ

ด าเนินการ)

ระดบัความ
เสี่ยงก่อน
การจดัการ

ระดบั
ความ

เสี่ยงหลงั
การจดัการ

ปญัหาและอุปสรรค / แนวทางแก้ไข ก าหนดเสร็จ /
 ผู้รับผิดชอบ

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านการ
ปฏบิติังาน 
(Operational 
Risk)

1.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไป
ตามแผนงาน
2.จัดซ้ือจัดหาใหเ้ปน็ไป
ตามความต้องการและ
ทนัเวลาของผู้ใช้งาน

1.ใหค้วามรู้และ
แนวทางในการก
ก าหนดความ
ต้องการที่ถูกต้อง
2.จัดท าคู่มอืการ
ก าหนดความ
ต้องการ

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างด าเนนิการ ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1.การก าหนดรายละเอยีดล่าช้า
2.การก าหนดรายละเอยีด
คลาดเคล่ือน
3.การก าหนดรายละเอยีดไมท่นักบั
การพฒันาเทคโนโลยี

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี โทร.
2233,3168

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านนโยบาย/
กฎหมาย/
ระเบยีบ/
ข้อบงัคับ 
(Policy and 
Compliance 
Risk)

1.จัดซ้ือจัดหาใหถู้กต้อง
ตามระเบยีบ

1.พฒันาบคุลากร
อบรม
2.จัดแลกเปล่ียน
ความรู้ Km
3.ปรับปรุงระเบยีบ
และประกาศให้
สะดวกต่อ
ผู้ปฏบิติังานในการ
ใช้งาน

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างด าเนนิการ ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1.ระเบยีบเขียนเปดิกว้างท าให้
ผู้ปฏบิติังานใช้ความคิดในการ
ปฏบิติังานแตกต่างกบัประกาศมี
ความซ้ าซ้อนไมส่ามารถน ามาใช้
ปฏบิติังานได้
2.มติ ครม. มกีารเปล่ียนแปลง
ปรับปรุงตลอดเวลา  แต่ต้องใช้
ระเบยีบร่วมท าใหป้ฏบิติั
งานยาก  เกดิความสับสน

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี โทร.
2233,3168

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk)

1.สร้างระบบการ
บริหารพสัดุที่มี
ประสิทธิภาพ

1.ใหค้วามรู้ด้วย
การวางแผนโดย
การจัดหา  และผู้
ก าหนดรายละเอยีด
2.ใหค้ าปรึกษาและ
ค าแนะน า

O : ได้ผลแต่ยัง
ไมส่มบรูณ์

อยู่ระหว่าง
ด าเนนิการ

อยู่ระหว่างด าเนนิการ ระดับ 3 
(ปานกลาง)

ระดับ 2 
(นอ้ย)

1.การจัดหาพสัดุกรณีเร่งด่วนท าใหไ้ม่
เกดิความโปร่งใส
2.การจัดหาพสัดุเฉพาะทางและมี
ข้อจ ากดัทางเทคนคิ  เกดิความ
โปร่งใสยาก
3.ระบบสารสนเทศยังใช้งานได้ไม่
สมบรูณ์ท าใหเ้กดิความไมค่ล่องตัว

ส่วนพสัดุ 
ส านกังาน
อธิการบดี โทร.
2233,3168
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